EESTI PÕLLUMAJANDUSSAADUSI TÖÖTLEVA TÖÖSTUSE JA KAUBANDUSE ARENGU STRATEEGIA

1.Strateegia eesmärk

Käesoleva strateegia koostamise eesmärgiks on kujundada ühtne arusaam Põllumajandusministeeriumi tegevuse eesmärkidest põllumajandussaaduste töötlemise ja kaubanduse valdkonnas, tagamaks konkurentsivõimeliste ja kvaliteetsete, eelistatult kodumaisest toorainest toodetud toidukaupade tootmine ja müük sise- ja välisturul õiglase konkurentsi ja stabiilse turusituatsiooni tingimustes. Käesolev strateegia määratleb eesmärgid ja kavandatavad meetmed nende saavutamiseks aastateks 2004 kuni 2008. 

2. Mõisted

põllumajandussaadus, -toode – Maailma Kaubandusorganisatsiooni Põllumajanduslepinguga hõlmatud saadused ja tooted (EKN 1-24, välja arvatud kala ja kalatooted);

turg – mehhanism, mis viib kokku tarbija ja tootja (nõudmise ja pakkumise) ning võimaldab fikseeritud omadustega kaupa müüa ja osta; 

konkurentsivõime – võime toota kaupu ja teenuseid, mis on müüdavad rahvusvahelistel turgudel, samas töötajatele kasvavat ja püsivat elustandardit tagades; turundus – ideede, kaupade ja teenuste kontseptsiooni, hinna, reklaami ja jaotuse planeerimise ning teostamise protsess loomaks vahetusi, mis realiseerivad individuaalseid ja organisatsioonilisi eesmärke;

lisandväärtus – tootele mingis mis tahes tootmis- või üldse käibeprotsessis lisanduv väärtus, mis peegeldub tema hinna kasvus ning korvab kõiki tööjõu ja kapitali kasutamisega käibelülis seotud kulusid ja kasumit;

indikaator – faktiline, kvalitatiivne või kvantitatiivne mõõde eesmärgist lähtuvate tegevuste tulemuslikkuse hindamiseks.

kvaliteet - toote või protsessi omaduste ja karakteristikute kogum, mis rahuldab määratud või eeldatavaid vajadusi

teadus- ja arendustegevus – süstemaatiline alusuuringute, rakendusuuringute või katse- ja arendustöö tegemine, mille eesmärgiks on teadmiste hulga kasv ning nende teadmiste kasutamine uute rakenduste, milleks võivad olla nii uued või täiustatud tooted kui ka protsessid, väljatöötamiseks

tootearendus – uue või oluliselt täiustatud toote turuletoomisele suunatud teadus- ja arendustegevus

3. Sissejuhatus. 

a) Toidusektori tähtsus Eesti majanduses

Toiduainetetööstus on üks suuremaid ja olulisemaid tööstusharusid Eestis nii tootmise kui ekspordi seisukohalt. Toiduainetööstus annab ligikaudu 4% Eesti sisemajanduse koguproduktist ja 4,4% koguekspordist, seal töötab stabiilselt umbes 3% hõivatutest Eestis. 

Toiduainetetööstuse toodang moodustab 22% kogu tööstustoodangust, 17% tööhõivest ning ligi 12% tööstustoodangu ekspordist. Toiduainetetööstuse toodangust eksporditakse ligi 30%. Sektori tootmismahust andis 2002. a piimatööstus 27%, lihatööstus 17% ning leiva- ja pagaritööstus 9%. Muude toidutööstusharude osakaal oli 14% (v.a. kalatööstus).

Võrreldes teiste Eesti tööstusharudega on toidusektoris toodetud lisandväärtus tooteühiku kohta üks suuremaid, kuna kasutatakse kohalikku toorainet ja imporditud sisendite osakaal on väike.
 

b) Olukorra analüüs
Pärast Eesti taasiseseisvumist ja turumajandusele üleminekut on enamiku põllumajandussaaduste tootmine langenud alla isevarustuse taseme. Peamisteks põllumajandussaaduste müüki piiravateks faktoriteks on olnud:

· idaturgude kaotus sealse ostujõu languse ja kaubanduspiirangute rakendamise tõttu;

· piiratud juurdepääs lääne turgudele (tollid, kvoodid, ettevõtete mittevastavus hügieeni- ja struktuurinõuetele);

· liberaalne kaubanduspoliitika;

· siseturu madal ostujõud;

· teadmiste ja oskuste puudumine ning tootearenduseks ja turunduseks kasutatavate rahaliste vahendite nappus. 

Seoses erastamisega kasvas hüppeliselt ettevõtete arv, ümbertöödeldava tooraine kogus vähenes ning tulenevalt Eesti liberaalsest kaubanduspoliitikast suurenes järsult konkurents subsideeritud importtoodetega. Uutele turgudele ümberorienteerumise vajadus ning alanud liitumisprotsess Euroopa Liiduga tingisid  tähelepanu koondamise ettevõtete tehnilise ja tehnoloogilise seisundiparandamisele ja toodete nomenklatuuri muutmisele, mistõttu vastavad kulutused suurenesid oluliselt.

Toiduainetööstuse põhiprobleemid:

· märkimisväärne tootmisvõimsuste ülejääk ja ettevõtete vähene spetsialiseerumine, ebarahuldav struktuur ja ettevõtete madal efektiivsus

· ettevõtete majanduslikud raskused tooraine eest tasumisel ja vajalike investeeringute tegemisel, teadus- ja arendustegevuse ning töötajate koolituse finantseerimisel

· suur sõltuvus interventsioonitoodete turgudest; ebaühtlane tootearenduse ja -kvaliteedialane tegevus

Arengud põllumajandussaaduste kaubanduses 

Aastatel 1994-2002 kasvas põllumajandussaaduste import Eestisse 2,5 korda, eksport aga vaid 1,3 korda. Selle tulemusel ületas sissevedu 2002. aastal väljaveo 2,5 korda. Suurima osatähtsusega põllumajandussaaduste koguekspordis on piimatooted, mille osakaal oli 2002. aastal 34,2%. Kolmandik põllumajandussaadustest eksporditi Euroopa Liitu, 19% Lätti ja 12% Leetu. Venemaa osakaal 2002. aastal oli vaid 1%. Töödeldud tooted moodustasid ekspordist 22%. 

Imporditud põllumajandussaadustest pärines 58% Euroopa Liidust, 7% Leedust, 6% Poolast, 4% Lätist jne.

Olukord siseturul

Võrreldes arenenud riikidega on Eesti tarbija kulutused toidule suhteliselt suured – 2002. aastal oli toidu osakaal väljaminekutes 30,4%, eriti hinnatundlik on vaesemasse kvintiili kuuluv tarbija, kes kulutas toidule ligi poole oma sissetulekutest. Siinjuures on siseturg üldiselt positiivselt häälestatud kodumaiste kaupade suhtes. Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt läbiviidud küsitlusele vastanutest eelistas 2002. aastal 87% kodumaist toidukaupa, mis annab tunnistust toidukaupade heast kvaliteedist ja tarbija nõudmistele vastavast sortimendist. Kodumaiste toidukaupade konkurentsieelised importkaupade ees seisnesid vastavalt küsitluse tulemustele eelkõige nende usaldusväärsuses, paremates maitseomadustes ja tervislikkuses. Kõige enam oldi rahul kodumaiste piimatoodete (77%) ning leiva- ja saiatoodete (74%) valikuga. Kõige halvemaks peeti värske puu- ja köögivilja (87%) ning puu- ja köögiviljakonservide (90%) valikut. Toidukaupade tarbimisomadused ja kvaliteet on ühed olulisemad tegurid, mis tagavad nende müügiedu.

Rakendatavad kaubandusmeetmed

Riiklikul tasandil on otsene sekkumine põllumajandusturu toimimisse olnud Eestis pärast taasiseseisvumist minimaalne. Maailma Kaubandusorganisatsiooni kaudu on Eesti võtnud endale kohustused, mis võimaldavad rakendada tollimakse põllumajandussaaduste importimisel suhteliselt madalal tasemel (max 59%). Ekspordisubsiidiumide rakendamise õigus Eestil puudub. Alates 2000. aasta 1. jaanuarist rakendati piiratud arvu riikide suhtes tollimaksud, kuid nende praktiline mõju kaubandusele kujunes minimaalseks. Sõlmitud on rida vabakaubanduslepinguid (Kesk-ja Ida-Euroopa EL kandidaatriigid, EFTA, Fääri saared, Türgi, Ukraina, Läti, Leedu) ja Euroopa leping, et suurendada Eesti kaupade juurdepääsu välisturgudele.  Liitumine Euroopa Liiduga nõuab Eesti senise liberaalse ja vähese sekkumisega põllumajanduspoliitika muutmist ning EL acquis-st tulenevate turukorraldusmeetmete rakendamiseks vajalike seadusandlike aktide väljatöötamist ja rakendamist.  

Kaudsed võimalused Eesti põllumajandussaaduste kaubanduse edendamiseks on olemas ka enne liitumist. 1996.a. loodi Eesti Põllumajandus-Kaubanduskoda, kelle tegevuse eesmärgiks on oma teenuste kaudu toetada Eesti tootjate ja töötlejate vahelist koostööd, põllumajandussaaduste ja toiduainetega kauplemist nii sise- kui ka välisturul ning esindada oma liikmeskonda. EPKK pakub abi äripartnerite otsingul, vahendab turu- ja hinnainformatsiooni, korraldab foorumeid ja infopäevi, organiseerib osalemist välismessidel. EPKK viib läbi toiduainete kvaliteedi hindamist ja annab välja märki "Tunnustatud Eesti Maitse". EPKK tegevusi finantseeritakse suures osas riigieelarvest, liikmemaksude ja teenuste osutamisest teenitavad vahendid on suhteliselt tagasihoidlikud.

Alates 1994. aastast toimub Toiduliidu eestvedamisel iga-aastane uute toodete konkurss “Eesti parim toiduaine”. Märke omistatakse veel ökotoodetele ja Eestis kasvatatud aiandussaadustele.

Põllumajandussaaduste turu läbipaistvuse tagamiseks ja Eesti toodete konkurentsivõime hindamiseks teostab Eesti Konjunktuuriinstituut Põllumajandusministeeriumi tellimusel alates 1994. aastast hinnamonitooringuid ja erinevaid turu-uuringuid.

Olukord toiduainete tööstuses

Ettevõtete arv toiduainetööstuses vähenes 2002. aastal võrreldes eelmise aastaga ligikaudu 20%, ulatudes 521-ni. Enim oli ettevõtteid pagaritööstuses – 176.

Aastatel 1999 – 2002  on toiduainetööstusesse investeeritud ligikaudu 2 miljardit krooni, millest suurem osa on kulutatud  hoonete ja ruumide ehitamiseks ning rekonstrueerimiseks. 

Investeeringute tegemisel on toiduainetööstuse jätkusuutlikkuse tagamiseks  oluline saavutada  optimaalsus ning eristada soovitud ja reaalselt vajalikke investeeringuid, arvestades olemasolevate töötlemisvõimsuste kasutamist. Toiduainetööstuse erinevates harudes (eriti piima- ja liha- ning teravilja töötlemisel) on säilinud kuni 2003. aastani küllalt suur tootmisvõimsuste ülejääk. Seoses liitumisega EL-iga on osade põllumajandussaaduste esmatootmine limiteeritud tootmiskvoodiga, mis on määrav tegur tootmisvõimsuste kasutamise planeerimisel. Piimatöötlemissektoris mõjutab võimsuste kasutamist oluliselt piimatootmise kõrge sesoonsus, mistõttu peavad ettevõtted hoidma liigset töötlemisvaru. Vaatamata sellele on tänaseks olemas piisavalt täielikult nõuetele vastavaid töötlemisvõimsusi ning edasised investeeringud tootmis- ja töötlemisnõuetesse oleksid ebaotstarbekad. Lihatöötlemissektoris on oluline olemasolevate tapavõimsuste optimeerimine. Eestis tapetakse aastas ligikaudu 130 tuhat loomühikut, kuid olemasolevaid tapavõimsusi võib hinnata ligikaudu 350 tuhandele loomühikule, seega kasutatakse võimsustest alla 40%. 70% olemasolevatest tapavõimsustest on koondunud kolme suurde ettevõttesse, kus tootmis- ja töötlemistingimused vastavad kehtestatud nõuetele. Teravilja esmase töötlemise ettevõtted (veskid) kasutavad projekteeritud võimsustest hinnanguliselt 24%. Eesti siseturu toiduteravilja vajaduse (152 tuh. tonni) ületab töötlemise võimsus üle kahe korra. 70% teravilja esmase töötlemise koguvõimustest on koondunud viide suuremasse ettevõttesse Pagaritööstuse sektoris moodustab kaheksa suurema ettevõtte osakaal sektori kogukäibest  86%. 

Kokkuvõtteks võib öelda, et käesolevaks ajaks on  toidutööstuse nõuetele vastavusse viimiseks vajalikud investeeringud suures osas tehtud ning nende olulist suurenemist pole ette näha. Samas ei ole Eesti ettevõtjad veel alustanud investeeringuid keskkonnanõuete täitmiseks ning jätkuvalt mahukaks kujunevad tootearenduse ja -kvaliteediga seonduvad investeeringud. 

Võrreldes põllumajandussektoriga on toiduainetööstusesse tehtud välisinvesteeringuid suhteliselt palju. Esikohal on õlletööstus, kus välisosalusega ettevõtete netokäive moodustab kogu sektori netokäibest peaaegu 80%. 2002. aastal   uusi välisinvestoreid  toidutööstusesse juurde ei tulnud, küll aga tehti välisosalusega ettevõtetes suhteliselt suuri investeeringuid eelkõige tootearenduse- ja kvaliteedi parandamiseks. 

Toiduainetetööstuse harude lõikes on ettevõtete kontsentratsioon erinev. Jätkuvalt on kõige enam  kontsentreerunud õlletootmine – 96% kogu õlletööstuse netokäibest annab neli suuremat ettevõtet. Kõrge on kontsentratsioon ka lihatööstuses, kus ligi 80% tööstusharu käibest tuleb neljalt suuremalt ettevõttelt. Kõige vähem on kontsentreerunud piimatööstus, kus neli suuremat ettevõtet annavad 43% tööstusharu netokäibest. Ettevõtete kontsentratsioon on enam vähem samal tasemel püsinud viimased kaks kolm aastat, kuid Toiduseaduse lõplik jõustumine 2003.a. peaks oluliselt kontsentreerumisprotsessi kiirendama.

Käesolevas strateegias püstitatud eesmärkide täitmisel peab arvestama  nii põllumajanduses kui ka toiduainete turul toimuvate globaalsete struktuursete muudatustega:

· turgude integreerumine ja põllumajandussaaduste kaubanduse liberaliseerimine WTO raames

· Euroopa Liidu ÜPP reform

· jaekaubanduse ketistumine

· tarbijate ootuste ja eelistuste muutumine

3. SWOT analüüs

Tugevad küljed

1. Kaubandusele orienteeritud majanduspoliitika Eestis

2. Konkurentsivõimeline hind

3. Juurdepääs ELi turule

4. Toidukaupade kõrge kvaliteet ja lai sortiment

5. Traditsioonid ja hea maine sise- ja välisturul

6. Olulistesse ettevõtetesse tehtud välisinvesteeringud

7. Olulise turuosa koondumine suurte tootjate kätte (kontsentratsioon)

Nõrgad küljed

1. Pikaajalise strateegia puudumine (nii ettevõtte, sektorite kui riigi tasandil), pettused, ohu piiril tegutsemine ja sellest tulenevad maineprobleemid

2. Vähene mastaapsus

3. Töötlemise ülevõimsused, madal produktiivsus, ettevõtete madal efektiivsus

4. Turundustegevuse nõrkus ja vahendite puudumine selleks

5. Koostöövalmiduse vajak kogu väärtusketi ulatuses

6. Madal ostujõud

7. Vähene tuntus ja kogemus välisturgudel tegutsemiseks

8. Suhteliselt kõrge orientatsioon vähese lisandväärtusega toodangule ja vähene initsiatiiv ekspordiks

9. Ebaühtlane tootearendus ja vähene tähelepanu kvaliteedile ja stabiilsusele

10. Tooraine ebaühtlane kvaliteet

11. Liiga tugev (ja tihti ebavõrdne) omavaheline konkurents

12. Lihatöötlemisettevõtete mittevastavus arenenud turgude nõuetele

13. Vähene tähelepanu inimressurssi arendamisele

Võimalused

1. Juurdepääs Euroopa Liidu ostujõulisemale turule 

2. Ostujõu ja nõudluse kasv siseturul

3. Spetsialiseerumine ja turumahtude ümberjaotumine, seejuures nišši- ja mahetoodetele spetsialiseerumine ning seeläbi turuväljundi leidmine

4. Kõrgema lisandväärtusega toodete kaubanduse arendamine

5. (Ühis)turundus

6. Restruktureerimine ja läbi selle efektiivsuse suurendamine 

7. Eestimaiste toodete maine parendamine, traditsioonilise toidu propageerimine, suurem suhtlemine tarbijatega, (kaasates rohkem ka jaekaubandust)

8. Tooraine turu areng ja stabiilsuse saavutamine

9. Idaturul positsiooni taastamine

10. Allhanke ja oma “toote” suhte optimeerimine, arvestades majanduslikku tasuvust.

Ohud

1. Kodumaise toorainebaasi vähenemine (muu hulgas ka tulenevalt CAP reformist), kõrge kaubandusele orienteeritus mõjub ahistavalt põllumajandussaaduste tootmisele 

2. Sisendihindade tõus ja sellest tulenev konkurentsivõime vähenemine

3. Ebaefektiivsusest tulenevalt hinnakonkurentsis allajäämine ja turuosa kaotus impordile

4. Turusituatsiooni halvenemine (marginaalide vähenemine) tulenevalt EL-i ühtse põllumajanduspoliitika turukorraldusmeetmete rakendamisest ja vabakaubanduslepingute lõppemisest kolmandate riikidega

5. Vähene kogemus välisturgudel tegutsemiseks

6. Erinevate turgude tarbijate maitseerinevused

7. Oodatust madalam kodumaise nõudluse ja ostujõu kasv

8. Jaekettide kontsentreerumine ja turujõu kasv raskendab “letile” saamise tingimusi

9. Üha uute jaekettide turuletulek tähendab jätkuvat võitlust tarbijate pärast ja müüki alla omahinna, mis seab ohtu nii töötleja kui tootja tulu

10. Võtmepositsioonil olevate töötlemisettevõtete ostmine välisinvestorite poolt nende sulgemise eesmärgil

4. Alusdokumendid

Käesoleva põllumajandussaadusi töötleva tööstuse ja kaubanduse arengu strateegia alusdokumentideks on:

I
Põhiseadus

II
Riigikogu otsus 23. veebruarist 1994 Maaelu ja –majandust käsitlevate seaduste väljatöötamise põhialused (RT I 1994, 13, 237)

III
Eesti Vabariigi Maailma Kaubandusorganisatsiooni asutamislepinguga (Marrakeši lepinguga) ühinemise protokolli ratifitseerimise seadus (RT II 1999, 22, 123)

IV
Euroopa Ühenduste ja nende liikmesriikide ning Eesti Vabariigi vaheline assotsieerumisleping – jõustunud 1. veebruarist 1998. 

V
Euroopa Liidu acquis

Seotud dokumendid:

1. 
Eesti siseriiklik seadusandlus põllumajandussaaduste töötlemist ja kaubandust  puudutavates valdkondades 

2. 
Eesti põllumajanduse arengu strateegia

3. 
Põllumajandusministeeriumi põhimäärus

4. 
Maaelu Arengukava 2000-2006

5. 
Riiklik Arengukava 2004-2006

Uuringud:

Ü. Kaasik, Eesti eksporditoodete lisandväärtus, Eesti Panga Toimetised nr 3, Tallinn 2003 

5. Strateegilised eesmärgid 

1. Eesti toidusektori jätkusuutlik areng

1.1. töötlemise efektiivsuse kasv

1.2. toodete konkurentsivõime kasv

1.3. suurema lisandväärtusega toodete turuosa kasv

1.4. keskkonnasõbralik ja säästlik areng

2. Tulu maksimeerimine kogu tootmis-töötlemis-kaubastamisahelas

2.1. põllumajandustootja tulu maksimeerimise tähtsustamine

2.2. mittekonkureeriva impordi turulepääsu tagamine töötleja ja tarbija huvides

2.3. turupositsioonide arendamine, sh positsiooni optimeerimine EL-i ühisturul ja kindlustamine teistel lähiturgudel
3. Tarbija huvide kaitse, informeerimine ja ootuste rahuldamine

6 Visioon

Tänu Eesti toodete heale konkurentsivõimele (hind, ohutus, kvaliteet, valik) ja välja arendatud ning jätkusuutlikult toimivale tööstuse ja kaubanduse infrastruktuurile on saavutatud hea turupositsioon ja tarbijate rahulolu, mis tagab tulu kogu keti ulatuses

7. Indikaatorid

· kvantitatiivsed

Eesti päritolu toorainest toodetud toidukaupade osakaal siseturul on vähemalt ¾ turumahust (piim, liha, teravili eraldi?)

Põllumajandussaaduste ekspordi maht on kasvanud 5 aasta jooksul (2008) vähemalt 15%

Toidukaupade müük siseturul on 5 aastaga suurenenud vähemalt 20% 

Suurema lisandväärtusega(töödeldud) toodete osakaal ekspordis on suurenenud ühe kolmandikuni ekspordi kogumahust.

Käive töötaja kohta põllumajandussaadusi töötleva tööstuse ettevõtetes kasvab aastas 5 %.

Lisandväärtus töötaja kohta põllumajandussaadusi töötleva tööstuse ettevõtetes kasvab aastas 5 %.

· kvalitatiivsed

85% Eesti elanikest eelistab tarbida Eesti päritoluga toidukaupu

Tarbijad on rahul kodumaiste toidukaupade omadustega (kvaliteet, usaldusväärsus, tervislikkus, lisaainete vähene sisaldus, hind, sortiment, maitse, pakend) 

8. Meetmed

Nimetatud eesmärkide ja visioonis kirjeldatud olukorra saavutamiseks rakendatakse järgmisi meetmeid:

1. Töötlemisettevõtete töötlemistingimuste nõuetekohasuse ning efektiivsuse tõstmise toetamine

1.1. investeeringutoetused ELi struktuurifondidest

1.2. sulgemistoetused rahvuslikust eelarvest

2. Tootearendusele ja kvaliteedile suunatud tegevuste toetamine

2.1. toodete päritolu, kvaliteeti, kontrollisüsteemi, tervislikkust, ökoloogilist tootmisviisi näitavate märkide kontseptsiooni väljatöötamine ja juurutamine

2.2. toodete kvaliteedistrateegia (programmi) väljatöötamine

2.3. innovatiivsete algatuste toetamine

2.4. brandi strateegia väljatöötamine

2.5. neutraalsete laboratoorsete analüüsivõimaluste loomine 

3. Euroopa Liidu ühtse põllumajanduspoliitika turukorralduslike (sh kaubandus) meetmete rakendamine

3.1. siseturu töödeldud toodetele rakenduvate toetusmeetmete (riiklik kokkuost, eraladustamise toetus, tarbimise toetused) ja kolmandate maadega kauplemisel kaubandusmeetmete efektiivne ärakasutamine, et seeläbi tagada tulu tootjale ja tooraine tootmise stabiilsus

3.2. horisontaalsete kaubandusmehhanismide rakendamine

3.3. EL-i ühisturust tulenevate turundusnõuete (marketingi ja toodete märgistamis- ning kohustuslike koostisnõuete, tootenimetuste) rakendamine

3.4. Eesti positsiooni väljatöötamine, huvide esindamine ja kaitsmine rahvusvahelisel tasandil (Euroopa Komisjonis, Maailma Kaubandusorganisatsioonis) põllumajandussaaduste kaubandust puudutavates küsimustes.

4. Turu transparentsuse tagamine

4.1. majandusanalüüsi ja  sektoriuuringute korraldamine, 

4.2. turuinfo kogumine, töötlemine ja analüüs

4.3. turu-uuringute korraldamine

4.4. sise- ja välisturu seirekorraldamine ja arengute prognoosimine;

5. Ühisturunduse toetamine

5.1. toetusmeetmed messidel ja näitustel osalemise toetamine

5.2. tootetutvustusmeetmete rakendamine (trükised, kampaaniad)

5.3. maine kujundamine ja eelistuste mõjutamine läbi turunduskommunikatsiooni;

5.4. tarbija teavitamine ja huvide kaitse;

6. Koolituste ja seminaride korraldamine

6.1. sisuline kommunikatsioon sektoriga

6.2. tarbijatele suunatud objektiivse (ettevõtlusest sõltumatu) informatsiooni edastamine (tervislik toitumine) toidukaupade kohta 

9. Meetmete rakendamiseks

· valmistatakse ette ja rakendatakse vajalikud õigusaktid;

· kindlustatakse vajalik finantseerimine meetmete rakendamiseks;
· tagatakse toimiv ja tulemuslik koostöö asjasse puutuvate ministeeriumide ja ametitega;
· tagatakse selge rollide jaotus ja toimiv koostöö Põllumajandus-Kaubanduskojaga;
· korraldatakse tagasiside, kontrollides, hinnates ja analüüsides rakendatavate meetmete mõju;
· tagatakse pidev infovahetus  erinevatel tasanditel.
10. Strateegia täitmine ja hindamine

Strateegias sätestatud eesmärkide täitmist ja meetmete rakendamist hinnatakse kord aastas aastaülevaate kaudu läbi strateegias väljatoodud indikaatorite. Vajadusel tehakse ettepanekud strateegia muutmiseks või täiendamiseks.



















� Allikas: Ü. Kaasik. Eesti eksporditoodete lisandväärtus. Eesti Pank, Toimetised nr 3, 2003.





