KOOLITUS & KONSULTATSIOON

Maaelu Arengu Euroopa
P6llumajandusfond:
Euroopa investeeringud
maapiirkondadesse

EESTI NOUANDESUSTEEM
JA SELLE SOBIVUS

EESTI MAAELU ARENGU STRATEEGIA
2007 — 2013
EESMARKIDE TAITMISEKS

UURINGU LOPPRAPORTI

LISAD

EV POLLUMAJANDUSMINISTEERIUMI TELLIMUSEL
KERA OU, APRILL 2008, TARTU



Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Sisukord

LISA 1 Pdllumajandustootjate kisitlus ja selle tulemused

LISA 2 Pdllumajandusndustajate kusitlus ja selle tulemused

LISA 3 Pdllumajandusorganisatsioonide esindajatega tehtud intervjuude
kokkuvotted

LISA 4 Pdllumajandusorganisatsioonide veebilehekiilgede kvalitatiivse
hindamise tulemused

LISA 5 Metaanaliitsi aluseks olnud dokumentide loend ja kasutatud
kirjandus

Lk 3

Lk 35

Lk 61

Lk 71

Lk 75

Aprill 2008. Kera OU, Tartu. Kristel Jalak



Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

LISA 1 Pdllumajandustootjate kusitlus ja selle tulemused

L 1-1. Kisitluse korralduse ja valimi kirjeldus

Pdllumajandustootjate Kkisitlus viidi labi veebipdhiselt, e-formulari keskkonnas perioodil
02.-09.marts 2008.

Kusitluse valimi aluseks vdeti PRIA toetuste andmebaaside nimekirjad: uhtse
pindalatoetuste saajad 2007, vesiviljelustoetuse saajad 2004 — 2007 ja nduandetoetuse
saajad 2004 — 2007. UPT andmebaasidest filtreeriti vélja need tootjad, kes olid thtlasi
saanud ka nduandetoetust. Valimite moodustamise eesmérk oli saada kaks erinevat
gruppi:

1. tootjad, kes PRIA andmetel ei ole kasutanud nduandetoetust, kiill aga UPT v@i

vesiviljeluse toetust;
2. nduandetoetuse kasutajad, sdltumata muude toetuste kasutamisest.

Kummagi grupi jaoks koostati eraldi kusimustik, mille esimene osa oli kattuv.
Nouandetoetuse kasutajate kusitlusega puiti vélja selgitada nende rahuolu ja hinnanguid
nduandeteenistusele. NGuandetoetust mitte kasutanute kisitlusega pluti selgitada toetuse
mitte kasutamise pdhjusi ja nende kdrvaldamise voimalusi. Kattuva osaga pluti selgitada,
kuidas tootjad ise tajuvad nduande kasutamist vdi mittekasutamist.

Kisimustikud on esitatud kdesoleva Lisa l16pus.

Kuna ksitluse labiviimise aeg oli ulimalt piiratud, saadeti kisimustikud vaid neile
tootjatele, kelle kohta olid andmebaasis olemas e-posti aadressid.

Nouandetoetust mitte kasutanutele saadeti valja 351 e-kirja kusitluskeskkonna lingiga. 79
kirja ei jdudnud adressaadini, seega saadeti 272 kisitluskutset, millele vastas 80 inimest
(29%).
Nouandetoetust kasutanutele saadeti vélja 248 e-kirja kusitluskeskkonna lingiga. 41 kirja
ei joudnud adressaadini, seega saadeti 207 kusitluskutset, millele vastas 66 inimest
(31%).

Kahele kusitlusele laekus kokku 146 vastust. Neist 1 vastaja ei olnud markinud
maakonda, ja 2 haritava maa suurust. Kuna iga vastaja vdis esitada rohkem kui Uhe
tootmisvaldkonna, on valdkondade arv suurem, kui vastanute arv.

Alljargnevates tabelites on esitatud tootjate jaotused maakondade, haritava maa ja
tootmisvaldkondade dikes. Risttabelites esitatud arvud vdivad erineda vastanute
uldarvust, sest arvesse on voetud ainult kdik andmed esitanud vastajad.

Maakondade Ibikes on vastuste arv dsna dhtlane. Kuna (t6endoliselt kusitluse
labiviimisest e-maili ja interneti teel) vastanute hulgas on suuremad tootjad arvuliselt
rohkem esindatud, on edasises analulsis kdik vastused esitatud ks haritava maa tunnuse
IGikes, et oleks néha erinevused erinevate suurusgruppide hinnangutes.
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Eesti nGuandesisteem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Haritava maa suurus * Maakond Crosstabulation

Maakond
Harju Hiiu Ida-Viru | JBgeva Jarva Laane [La&ne-Viru| Pdlva Parnu Rapla Saare Tartu Valga Viljandi Voru Total
Haritava 0-40ha Count 5 1 1 1 3 1 1 3 0 3 3 1 0 3 4 30
maa suurus :ﬁ;’:?&ﬁr’:z”ta\'e 16,7% 3,3% 3.3% 33% | 10,0% 3,3% 33% | 10,0% 0% | 10,0% | 10,0% 3.3% 0% | 10,0% | 13.3% | 100,0%
41-100ha Count 1 0 1 2 0 1 1 1 2 2 0 3 0 2 3 19
:]/;’a":g:ﬂgmave 5,3% 0% 53% | 10,5% 0% 5,3% 5,3% 53% | 10,5% | 10,5% 0% | 15,8% 0% | 105% | 158% | 100,0%
101-400 ha Count 2 2 3 2 6 5 6 1 2 2 2 3 2 2 3 49
:y;av:g']’m:”tava 4,1% 4,1% 6,1% 41% | 12,2% | 10,2% 12,2% 2,0% 8,2% 4,1% 8,2% 6,1% 4,1% 8,2% 6,1% | 100,0%
Ule 401 ha _ Count 5 1 2 3 2 2 8 1 3 3 3 3 0 4 2 44
(r)f]’a":tshl::ﬂz"tava 11,4% 2,3% 45% 6,8% 9,1% 45% | 18.2% 2.3% 6,8% 6,8% 6.8% 6,8% 0% 9,1% 45% | 100,0%
Total Count 13 2 7 8 13 9 16 6 9 10 10 10 2 13 12 142
:]/;’a":g:ﬂgmave 9,2% 2,8% 4,9% 5,6% 9,2% 6,3% 11,3% 4.2% 6,3% 7,0% 7.0% 7.0% 1,4% 9,2% 8,5% | 100,0%
Tabel L1-1/2 Tootmisvaldkond ja maakond
Harju Hiiu lda-V Jogeva | Jarva Laéne L&ane- | Pdlva Pérnu Rapla Saare Tartu Valga Viljandi | Voru Kokku
Vv
Taimekasvatus 7 2 6 7 6 4 10 4 7 4 4 4 1 6 4 76
©2%) | 26%) | 7.9%) | 02%) | 7.9%) | 53%) | (132%) | (53%) | (92%) | (53%) | (53%) | (53%) | (1,3%) | (7.9%) | (5,3%)
Loomakasvatus | 3 3 2 3 4 4 2 1 3 1 1 2 1 6 6 42
71%) | 71%) | 48%) | 71%) | 95%) | 95%) | 48%) | @4%) | 71%) | @4%) | @4%) | 48%) | @4%) | (143%) | (14,3%)
Piimatootmine 2 2 7 1 2 1 1 2 4 2 1 6 4 35
(5,7%) G7%) | %) | 9% | G7%) | 29%) | 29%) | 57%) | (114%) | (57%) | (2,9%) | (17,1%) | (11,4%)
Seakasvatus 1 1
Kalatiigid 1 1 2
(50%) (50%)
Segatootmine 1 2 3 1 2 1 1 3 1 15
(6,7%) (133%) | 20%) | 6,7%) | (133%) | 6,7%) | 6,7%) | (20%) (6,7%)
Aiandus 1 2 1 1 (20%) 5
(20%) (40%) (20%)
Metsandus 1 3 2 1 1 8
(12,5%) (37.5%) | (25%) | (12,5%) (12,5%)
Maaturism 1 1 1 1 1 2 7
(14,3%) (14,3%) (14,3%) | (14,3%) (14,3%) (28,6%)
Muud 1 (25%) 1 1 1 4
(25%) (25%) | (25%)
Kokku 17 6 8 15 17 18 18 10 17 11 12 12 3 22 15
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Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Tabel L1-1/3 Tootmisvaldkondade jaotus haritava maa suuruse alusel.

0-40 ha 41-100 ha 101-400 ha lle 401 ha Kokku

Taimekasvatus 13 10 26 28 77
(16,9%) (13%) (33,8%) (36,4)

Loomakasvatus 7 6 15 14 42
(16,7%) (14,3%) (35,7%) (33,3%)

Piimatootmine 4 5 10 15 34
(11,8%) (14,7%) (29,4%) (44,1%)

Seakasvatus 1 1

Kalatiigid 2 2

Segatootmine 2 3 6 4 15
(13,3%) (20%) (40%) (26,7%)

Aiandus 2 3 5

(40%) (60%)

Metsandus 3 2 3 8
37,5%) (25%) (37,5%)

Maaturism 5 1 6
(83,3%) (16,7%)

Muud 4 4

Kokku 43 29 61 61 194

Joonis L1-1/1. Vastajate jaotus maakonniti.

Maakondlik jaotus, vastajate arv

Voru; 13 Harju; 13

Hiiu; 5

Viljandi; 13 Ida-Viru; 7

Valga; 2 ~
Jogeva; 8

Tartu; 11
Jarva; 13
Saare; 10
Laane; 9

Rapla; 10

Parnu; 9 Laane-Viru; 16

Pélva; 6
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Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Joonis L1-1/2.Vastanute arvuline jaotus grupeeritud tootmisvaldkondadena.

50
401
30+
20+
101

O_

Taimekasvatus Piimatootmine Muu
Loomakasvatus Segatootmine
Joonis L1 -1/3
Vastanute jaotus haritava maa alusel
30; 21%
44; 31%
20; 14%
101-400
50; 34%
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Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

L 1-2. Tulemused

Eranditult kdik 146 vastanut on uhel voi teisel viisil kasutanud nduannet, ka need, kes ei
ole riikliku nbuandetoetuse saajate nimekirjas. Enamik vastanuid on kasutanud nduannet
rohkem kui thest allikast.

Alljargnevalt on esitatud vastuste statistika graafiliselt koos laekunud vabavastustega.

1. Kas ja millist nduandeteenust olete kasutanud viimastel aastatel?

Kisimusele vastas 146 inimest.

Tabel L1-2/1. Vastuste arv vastusevariantide 18ikes ning ”Eelkdige seda ” ja "Ka
seda” vastanute arv ja % vastajate koguarvust.

Kasutamine Vastusevariandid | Olen kasutanud
Eelkdige Ka Seda | Arv %
seda seda | mitte
Olen kasutanud tasuta nGuannet oma 27 108 5 135 92,5
tutvusringkonnast (sdbrad, tuttavad, kolleegid)
Olen kasutanud tasuta nduannet agrodri 19 89 28 108 74,0

ettevotetelt vdi pdllumajandusvaldkonna
muligi- ja teenuseorganisatsioonidelt

Olen kasutanud tasuta nGuannet muudelt 5 85 45 90 61,6
firmadelt vOi organisatsioonidelt

Olen kasutanud tasuta nduannet 20 79 40 99 67,8
p6llumajanduskonsulendilt

Olen kasutanud tasulist, ilma toetuseta 9 68 56 77 52,7
nduannet (sh juriidiline, raamatupidamislik

vms)

Olen kasutanud tasulist toetatavat nGuannet 21 73 45 94 64,4
(PRIA)

Olen kasutanud tasulist toetatavat nGuannet 4 21 105 25 17,1

(EAS, KIK, muud)

Eristuvad 0-40 ha haritava maa suurusgrupis olevad vastajad, kes vdrreldes teiste
gruppidega kasutavad oluliselt vahem agroéri ettevOtete ndustamist, tasulist toetuseta
ndustamist ning nduandetoetust.

Huvitaval kombel véitis ennast PRIA-st saadava nduandetoetuse kasutajaks ka 37 inimest,
keda nduandetoetuse andmebaasides Kirjas ei olnud. Antud kisitluse raames jaab
selgusetuks, mida vastajad silmas pidasid, nt. kas lihtsustatud (tasuta) ndustamist, ménda
muud PRIA kaudu antavat toetust vms. Samas 7 inimest, kes PRIA andmetel on
nduandetoetust saanud, eitasid seda kusitluses. (Vt. joonis L1-2/1).
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Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Joonis L1-2/1. Tootjate teadlikkus nduandetoetuse kasutamisest.

/>

‘ W nduandetoetust mitte kasutanud ~ Okasutamist vaitnud ~ Okasutamist eitanud @ nduandetoetuse kasutajad ‘

Joonis L1-2/2. Nduande saamise allikad, % vastanute koguarvust suurusgruppide
I6ikes (vastused “eelkdige seda” ja ka seda”).

i : : . . . . . . .

90

Olen kasutanud tasuta nbuannet oma tutvusringkonnast —g‘)

(sGbrad, tuttavad, kolleegid jm) |993f1
Olen kasutanud tasuta nGuannet agroari ettevotetelt voi 37
pdllumajandusvaldkonna muigi- ja 84 %
teenuseorganisatsioonidelt [82
. i . 47
Olen kasutanud tasuta nduannet muudelt firmadelt voi 50
organisatsioonidelt 64
] 73
43
Olen kasutanud tasuta nduannet pdllumajanduskonsulendilt 50 186
75
S N 23
Olen kasutanud tasulist, ilma toetuseta nduannet (sh 55
juriidiline, raamatupidamislik vms) |§12
30
Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet (PRIA) 7275
] 73
1
Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet (EAS, KIK, muud) 1 20
1

‘ 00-40ha W41-100ha [0O101-400 ha Odle 401 ha
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Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

2. Kui te EI OLE kasutanud pdllumajanduslikku nduandetoetust (PRIA), siis mis on

selle pdhjuseks?
Klsimusele vastas 57 inimest.

Tabel L1-2/2. Vastuste arv vastusevariantide 18ikes ning ”Eelkdige seda” ja ”"Ka

seda” vastanute %o.

Pohjus Eelkdige Ka Seda %
seda seda mitte

Ma ei tea sellise toetatava nduandeteenuse olemasolust 5 10 37 27
Ma ei vaja toetatavat pdllumajanduslikku 3 10 41 23
nduandeteenust
Minu ettevdte ei vastaks toetuse saamise tingimustele 7 7 41 25
Nouande ja toetuse saamise tingimused on mulle 5 18 29 41
ebaselged
Nouande ja toetuse saamise tingimused on keerukad 13 25 15 68
vOI tulikad téita
Vajaliku valdkonna ndustajad ei ole kattesaadavad voi 9 24 20 59
on neid keeruline leida
Nouanne ei vastaks minu vajadustele sisu ja/voi 12 16 25 50
kvaliteedi osas
No6uanne on liiga kallis 5 24 23 52
Nouanne ei tasuks ennast majanduslikult &ra 8 22 21 54
Ma ei saaks nGuannet oma ettevdttes rakendada 8 9 32 30
Ma ei soovi ennast siduda 5 aastase 9 18 25 48
kontrolliperioodiga

Joonis L1-2/3. Nduande mittekasutamise pdhjused kokku. Vastajate arv %-skaalal.

0% 10% 20%

30%

40% 50%

60% 70% 80%

90%

100%

[
Ma ei tea sellise toetatava nduandeteenuse olemasolust ﬂ 10 |

37

Ma ei vaja toetatavat pdllumajanduslikku 1

nduandeteenust 3 10 |

41

Minu ettevdte ei vastaks toetuse saamise tingimustele

41

Nduande ja toetuse saamise tingimused on mulle
ebaselged

Néuande ja toetuse saamise tingimused on keerukad voi
tulikad taita

Vajaliku valdkonna ndustajad ei ole kattesaadavad voi
on neid keeruline leida

Nduanne ei vastaks minu vajadustele sisu ja/vdi
kvaliteedi osas

Nduanne on liiga kallis

Nduanne ei tasuks ennast majanduslikult ara

Ma ei saaks nduannet oma ettevdttes rakendada

32

Ma ei soovi ennast siduda 5 aastase kontrolliperioodiga

\ E Eelkdige seda

OKa seda

O Seda mitte \
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Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Joonis L1-2/4. N6uande mittekasutamise pdhjused, % vastanute koguarvust
suurusgruppide 18ikes (vastused ”eelkdige seda” ja ka seda”).

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Ma ei tea sellise toetatava nduandeteenuse olemasolust 31

Ma ei vaja toetatavat p6llumajanduslikku nduandeteenust

Minu ettevdte ei vastaks toetuse saamise tingimustele

Nduande ja toetuse saamise tingimused on mulle ebaselged —‘3L| 54
[

] 30]
\ \

%
NSuande ja toetuse saamise tingimused on keerukad voi —ED:I:FL
—185

tllikad taita [ 5[
I I

Vajaliku valdkonna ndustajad ei ole kattesaadavad vdi on neid

keeruline leida k 67
1 I I
NBuanne ei vastaks minu vajadustele sisu ja/voi kvaliteedi 43

osas

-

Nduanne on liiga kallis 6%3
: mu‘

62
NBuanne ei tasuks ennast majanduslikult &ra —SD:F'_mg

9

1

Ma ei saaks nduannet oma ettevéttes rakendada 38

29

Ma ei soovi ennast siduda 5 aastase kontrolliperioodiga Hﬁﬂ__‘ 69
[

T db‘ ‘

[ T

‘ 00-40ha W41-100ha [0101-400 ha Oule 401 ha

Muu pdhjus v6i kommentaarid - palun Kirjutage:

o Rahaliste vahendite véhesus. Kui oleks raha niigipalju, et ei peaks igakuiste
arvete tasumise parast muretsema on spetsialisti nduanne teretulnud.

e Noustamine peaks olema nii nGustajale kui ka teabe saajale véimalikult lihtne,
pean silmas siin aruandlusega kaasnevat paberimajandust.

o Vaike talunikel on Giget ndustajat leida raske.

e Olen I6petamas talupidamist, olen kéinud talu kdrvalt riigito6l juba 8 aastat ja
leidnud et tdotamine dpetajana on mulle tulusam ja lihtsam.

¢ Antava nduande hinna ja kvaliteedi suhe ei ole paigas. Antava nGuanne NT:
dokumentatsiooni koostamine PRIA-le, on sagedasti poolik.Pindalatoetuse
taotlemisel ei kasutada isegi digeid maadrusega kinnitatud vorme.

e Leian,et nbuande peaksin saama oma katus- organisatsioonilt,mitte seda otsima
erinevatest teenistustest.Olen Jarvamaa Talupidajate Liidu liige.Kerge on
lammutada,aga palju raskem on midagi maistlikku &ra teha.

o Vajaksin eelkdige kohaliku taluliidu konsulendi nduannet loomakasvatuse
klisimustes, aga see tegeleb ainult toetuste ja &riplaanidega.seepérast pidin
tellima konsulendi Viljandist

o Noustajad ei oma elukogemust praktilises pdllumajanduse kiisimustes.On
eluvddrad noored,ndustajad ei vastuta oma soovituste tagajérgede eest.Puudub
usaldus nduande tdsiseltvdetuse suhtes.
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¢ Nouande toetustel on jarekorrad ja omad kliendid. Eelistatakse suuremaid
ettevotteid.

o Eiole saanud aega sellega lahemalt tegelda ega endale asja olemust tapselt
selgeks teha. Esmasel tutvumisel tundus liialt keeruline ja ei tekitanud
kindlustunnet.

¢ Nidd on ju olemas kirjandust kus leiab palju teavet .Pole nendest ndustajatest
tolku kes raamatust ndpuga jarge ajavad ja mulle ette vuristavad.Kes pole ise
p6llumajanuses to6tanud see on niru ndustaja.

3. Mida peaks tegema, et muuta toetatava nbuandeteenuse kasutamine teie jaoks
atraktiivsemaks?

Kisimusele vastas 79 inimest

Tabel L1-2/3. Vastuste arv vastusevariantide 18ikes ning ”Taiesti ndus” ja "Nous
vastanute %.

Vastus Taiesti | Nous | Niija | Eiole | Eiole %

ndus naa ndus | uldse

nous

Seda rohkem propageerima, teavitama 19 38 18 2 74,0
tingimustest ja vBimalustest
Muutma toetuse taotlemise protseduuri 34 36 6 3 90,9
lihtsamaks ja mugavamaks
Koolitama ndustajaid, et nende 32 24 19 1 1 72,7
kvalifikatsiooni tosta
Koolitama ndustajaid, et laiendada 33 26 17 2 76,6
ndustatavate valdkondade ja teemade
ringi
Suurendama ndustajate arvu 14 24 29 7 2 49,4
Suurendama nduandetoetust voi 24 24 26 2 62,3
alandama néuande maksumust
Koondama ndustajad kohtadesse, kus 18 33 20 3 2 66,2
oleks neid mugav kilastada
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Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Joonis L1-2/5. Néuande atraktiivsemaks muutmise viisid. Vastajate arv %-skaalal.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seda rohkem propageerima, teavitama tingimustest ja
vdimalustest

Muutma toetuse taotlemise protseduuri lihtsamaks ja
mugavamaks

Koolitama ndustajaid, et nende kvalifikatsiooni tdsta

Koolitama ndustajaid, et laiendada ndustatavate
valdkondade ja teemade ringi

Suurendama ndustajate arvu

Suurendama néuandetoetust vdi alandama nduande
maksumust

Koondama ndustajad kohtadesse, kus oleks neid mugav
kilastada

| BTaiestindus ONGus DONiijanaa DEiolendus BEiole ildse ndus |

Joonis L1-2/6. Nduandeteenuse atraktiivsemaks muutmise viisid, % vastanute
koguarvust suurusgruppide I6ikes (vastused "taiesti ndus” ja ”ndus”).

0 20 40 60 80 100

[ [

Seda rohkem propageerima, 70
teavitama tingimustest ja 64 T

vdimalustest 162 ‘

Muutma toetuse taotlemise 96

protseduuri lihtsamaks ja 82 86

mugavamaks [86

74
Koolitama ndustajaid, et 73

nende kvalifikatsiooni tdsta 9

] 81

Koolitama ndustajaid, et 65
laiendada ndustatavate 82
valdkondade ja teemade ringi [71

91

30
Suurendama ndustajate arvu 55 9

|52

Suurendama nduandetoetust 57
vdi alandama nduande 64 73
maksumust 52 ‘

Koondama ndustajad 74
kohtadesse, kus oleks neid 55 86
mugav kilastada [ 138 ‘ ‘
[

00-40ha W41-100ha [101-400 ha DOile 401 ha ‘
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Uuringu LISAD

4. Kus Teie arvates voiksid ndustajate kontorid asuda?

Kisimusele vastas 39 inimest. Ettepanekud olid:

Ettepanek Arv
Maakonnakeskustes (lahemalt tdpsustamata) 14
Maakondlikus talu- vdi tootjate liidu juures 14
PRIA biroo ldheduses 3
Sobib praegune asukoht 2
Maavalitsuses 1
Vallas 1
Asukoht pole oluline 4

5. Kui te olete kasutanud nduandetoetust (PRIA) siis selleparast, et...

Kusimusele vastas 65 inimest

Tabel L1-2/4. Vastuste arv vastusevariantide 18ikes ning ”Eelkdige see” ja ”Ka see”

vastanute %o.

Vastus Eelkbige | Kasee | See %
see mitte

Konsulent veenis mind lepingut tegema 4 14 42 28
No6uandeorganisatsiooni esindaja veenis mind 1 7 50 12
lepingut tegema
Vajasin asjatundjat, kellega koos oma ettevotte 35 23 4 89
asju arutada ja ndu pidada
Vajasin asjatundjat, kes annaks mulle 36 24 4 92
konkreetset ndu minu tootmis- voi
majandustegevuse vdi mdne selle osa
korraldamisel
Vajasin asjatundjat, kes kirjutaks mulle projekti, 27 16 20 66

toetustaotluse voi driplaani

Muu pdhjus:

e Dokumendid oleks korrektselt téidetud, ilma hilisemate probleemideta.

e Finantsaruannete koostamisel.

e pole veel projekte kirjutanud .pdhiline on taimekasvatus plaanide koostamine ja

vaetisekaartide koostamine.
e Mullaproovide votmine.

Aprill 2008. Kera OU, Tartu. Kristel Jalak
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Joonis L1-2/7. N6uandetoetuse kasutamise p8hjused. Vastajate arv %o-skaalal.
Nduande kasutamise p6hjused

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Konsulent veenis mind lepingut tegema

Nduandeorganisatsiooni esindaja veenis mind lepingut
tegema

Vajasin asjatundjat, kellega koos oma ettevdtte asju
arutada ja néu pidada

Vajasin asjatundjat, kes annaks mulle konkreetset ndu
minu tootmis- vdi majandustegevuse voi mone selle osa
korraldamisel

Vajasin asjatundjat, kes kirjutaks mulle projekti,
toetustaotluse vdi ariplaani

‘ DOEelkdige see OKa see @ See mitte ‘

Joonis L1-2/8. NGuandetoetuse kasutamise p8hjused, % vastanute koguarvust
suurusgruppide 16ikes (vastused “eelkdige see” ja "ka see”).
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Konsulent veenis mind 44

lepingut tegema 25

. Lo 29
Nduandeorganisatsiooni

esindaja veenis mind lepingut
tegema
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sl -w
koos oma ettevdtte asju A
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arutada ja ndu pidada |90

Vajasin asjatundjat, kes -t
annaks mulle konkreetset ndu 00
minu tootmis- voi 06
majandustegevuse vdi mdne
. B3
selle osa korraldamisel

Vajasin asjatundjat, kes
L L 56
kirjutaks mulle projekti, 68
toetustaotluse voi ariplaani |81

| D0-40ha W41-100ha  [0101-400 ha  Olile 401 ha |
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Kusimustele:

e Konsulent veenis mind lepingut tegema

¢ Nouandeorganisatsiooni esindaja veenis mind lepingut tegema
vastas jaatavalt, st “eelkdige see” ja “ka see”, kokku 19 tootjat ehk 29% nendele
kisimustele vastanute koguarvust.

Joonis L1-2/9. Tootjate arv, kes kahele tlaltoodud kiisimusele andis jaatava vastuse

Jaatavalt vastanute arv maakondade I6ikes

= =z
[ 1

OFR, NWHMOUON ©
T N R N |

‘ [ vastajate koguarv === Jaatavalt vastanud ‘

6. Kuidas te hindate nduande tulemuslikkust teie jaoks

Kisimusele vastas 65 inimest.
Tabel L1-2/5. Vastuste arv vastusevariantide 18ikes ning ”Taiesti ndus” ja "Nous”
vastanute %.

Vastus Tdiesti | Nous | Niija | Eiole | Eiole %
ndus naa ndus | Uldse
nous
No6uanne pole olnud tulemuslik v6i ma ei oska 4 7 18 21 14 17
tulemuslikkust hinnata
No6uanne on aidanud parandada mu ettevotte 12 31 16 4 2 66
majandustulemusi
No6uanne on aidanud parandada mu ettevdtte 3 20 19 16 6 35
juhtimistegevusi
Nouanne on aidanud tdsta 8 30 16 9 1 58
produktiivsust/tootlikkust
Nouanne on aidanud vahendada kulusid 2 20 32 8 2 34
No6uanne on aidanud valtida riske voi vahendada | 1 23 26 8 1 37
kahjusid
Noéuanne on andnud mulle uusi ideid voi 6 30 18 8 2 55
tegutsemissuundi
No6uanne on andnud mulle kindlustunnet ja 9 38 13 4 1 72
julgust tegutsemisel ja otsustamisel
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Joonis L1-2/10. Hinnangud nduande tulemuslikkusele. Vastajate arv %-skaalal.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nouanne pole olnud tulemuslik vdi ma ei oska
tulemuslikkust hinnata

Nduanne on aidanud parandada mu ettevétte
majandustulemusi

Nduanne on aidanud parandada mu ettevétte
juhtimistegevusi

Nduanne on aidanud tdsta produktiivsust/tootlikkust

Nduanne on aidanud véhendada kulusid

Nduanne on aidanud véltida riske v6i vahendada
kahjusid

NSuanne on andnud mulle uusi ideid vdi
tegutsemissuundi

Nduanne on andnud mulle kindlustunnet ja julgust
tegutsemisel ja otsustamisel

‘ W Taiestindus ENGus ONiijanaa EEiolendus MEiole ildse ndus ‘

Joonis L1-2/11. Hinnangud nduande tulemuslikkusele, % vastanute koguarvust
suurusgruppide 18ikes (vastused “taiesti ndus” ja ’ndus”).
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tulemuslik v8i ma ei oska 2212

tulemuslikkust hinnata [ 14

Nduanne on aidanud 33
parandada mu ettevGtte 67 71
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Nduanne on aidanud 33
parandada mu ettevétte 29
juhtimistegevusi 141
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~ . . 33
Nduanne on aidanud tdsta 44
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& ; 17
Néuanne on aidanud 44
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véhendada kulusid 173
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Nduanne on aidanud véltida 44

riske v8i véhendada kahjusid 141
Nduanne on andnud mulle 33

uusi ideid voi

tegutsemissuundi ]55

67

Nduanne on andnud mulle 67
kindlustunnet ja julgust

tegutsemisel ja otsustamisel ! 64
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Tootjad suurusgrupis 0-40 ha annavad pigem nii ja naa” vastuseid.
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Muu tulemus vdi kommentaarid (1 vastaja).

e Naggu ma aru saan kéib jutt PRIA ndustamise stisteemist antud alaldigul. Kuna
PRIA ndustamised otseselt ettevdtte juhtimistegevusega ja produktiivsuse
tdstmisega ei haaku, siis sellest tulenevalt ka ' ei ole ndus ' vastused (mitte halva
parast). Aga mis teeb murelikuks on see, et:
1.Naiteks tdnavuse aasta investeeringutoetuste meetmete 1.4.1 ja 1.4.2 puhul ei
olnud véimalik minul isiklikult nGustamisteenust osta,kuigi asjaga sai tegelema
hakatud juba 2007 a. novembrist. Tundus et pigem ndustatakse suuremaid
ettevotteid, kui vaikeseid (suurem maht- suurem tasu, kuigi projektide taitmisel
sama palju ridu). Aga saime hakkama ja arvan, et mitte halvasti.
2.Kurb on aga tddeda, et erinevad ndustajad( kes kdik on koolituse saanud PRIA
slisteemist) annavad samadele kusimustele tdiesti erinevaid vastuseid (probleem
reeglite tdlgendamisega).

3. Olen ndu kusinud (telefonitsi) ka PRIA erinevate osakondade- biiroode
juhatajatelt nii mitmelgi korral. Paraku kahel juhul olen saanud aga taiesti vadrad
vastused, mis on toonud kaasa vaidlusi, kuid mis on samas saanud I6puks siiski
positiivsed lahendused. LApp hea kdik hea!

7. Teie hinnang nduandesusteemile vdi ndustamise korraldamisele
Kas te oleksite kasutanud nduannet ka ilma toetuseta? Miks?

Kisimusele vastas 65 inimest.

Joonis L1-2/12. Valmisolek kasutada nduannet ka ilma toetuseta, arv ja %.

1, 2%

5; 8%

22; 34%

37; 56%
M jah kindlasti O jah,aga véhemas mahus
O pigem mitte B kindlasti mitte
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”Jah kindlasti”” (22 inimest) vastanute kommentaarid.

kdigega ei suuda ise kursis olla,info on nbustajatelt kiiremini kéttesaadav

Sest ei suuda kursis olla Kiire arenuga

Seni olen saanud konsulendilt véga asjakohast nduannet,teavet uuest ja loen seda
vajalikuks kuigi toetuseta oleks ,arvestades minu majanduslikku kéaivet,olnud
raskuseid.

kui oleks kelleltki néu saada.

Kui on nduanne vajalik oma tegevuse tulemuslikuks planeerimiseks, siis olen ndus
seda ka ilma toetuseta kiisima

Asjatundlikud nduanded on alati teretulnud.

Kuna olen tootmisega joudnud sinna maale,kust edasi on vaja stigavamaid teadmisi.
kindlasti,et oleks véhem riske

kui nduanne on vajalik, ei ole oluline see, kes selle eest tasub

olen kasutanud juba7-8 aastat.asub l&dhedal ja olen rahul kvaliteediga

Sest ma olen ilma toetuseta nduannet kasutanud.

Sest ise koike ei oska ja ei joua ka.

”Jah, aga vaiksemas mahus” (37 inimest) vastanute kommentaarid

Vaiketootjale suht kallis teenus.

Ettevotte Glevdtmine t6i kaasa palju probleeme ja need said lahendatud suuresti
taluliidu ja ka tasuliste konsultantide abiga.

Konsulendid on suhteliselt kallid

ndu ju maksab

Raha on alati vahe.

Leian ,et ndustamine on lialt kallis.

ndustajate to6tund on piisavalt kallis

Olen teatud méaral ise eelnevalt infot kogunud ja oma p&llumajanduslikule
haridusteele tdiendust hankinud.

Nou peab olema vdhemalt euro tasemel.

enda rahaliste vGimaluste tottu

Tasuline nduandeteenus on kullaltki kallis

napib vaba raha

Kulude kokkuhoid

Puudus alternatiiv.

Ainult nii palju, et saada selgust taotluste juurde kdivate kogu ndutavate
dokumentide paketi kohta (paraku on neid oi kui palju veel lisaks neile nbutavatele
dokumentidele, mis on Glesse pandud PRIA kodulehel). Siit ka soovitus-ettepanek
eriti just nende ettevotjate jaoks, kes erinevatel pGhjustel ei padése ndustajate 166gile
ja kes voib-olla ise saaksid hakkama driplaanide ja taotlusplankettide taitmisega, et
PRIA kodulehele pandaks tles kogu toetuse taotluste juurde vajaminevate
dokumentide loetelu.

Ei ole piisavalt vaba raha.

Kui ikka on vaja nBuannet nait. raamatupidam. voi projektide koostamiseks, siis on
see hadaabinduna vajalik. Kui on toetus taga siis telliks ka ndustamist, mis muidu
jaaks tegemata, eriti kui rahalised seisud toodangust pole Kiita.

Ise kdike ei tea,alati kulub nduanne dra
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”Pigem mitte” (5 inimest) vastanute kommentaarid

Raha ei kasva puu otsas

No6uanne ei olnud piisavalt kvaliteetne, ei haakunud minu tegelike vdimalustega
Raha on pidevalt puudu ja kindlasti kaalud iga véljaminekut ning hoiad igat senti
Summa on arvestatav, et selle kasutamist planeerida. Aga toetuse vdimalus andis
idee nBustajat otsida ja teemad labi arutada vajalike ndustamistegevuste
planeerimiseks ja ellu viimiseks.

Kindlasti mitte (1 inimene) kommentaare ei olnud.

Joonis L1-2/13.Valmisolek kasutada nduannet ka ilma toetuseta, % vastanute

koguarvust suurusgruppide ldikes.
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8. Milliste sdnadega kirjeldaksite kvaliteetset nduannet ja kvaliteetset ndustajat?
Klsimusele vastas 39 inimest. Vastused on esitatud kirjapilti muutmata:

asjalik, usaldusvaérne,valdkonnas tipptegija.

asjatundja ,hea suhtleja,kriitiline vaatleja

Asjatundja, peab kinni kokkulepetest,hindab minu aega.

Erialane haridus ja nGustaja tootab vdi on toéotanud sellel alal mida ta ndustab.

héstiarusaadav hea suhtleja

igale tootjale arusaadavas keeles ja hea kliendiga suhtleja

kaasaegsemaist kogemusest ja teadusuuringuist l&htuv. Noustajal peaks olema

kriitiline mass ndustatavaid ja/vGi endal antud ala kogemus

kompetentne,hea suhtleja ning uusi ideid pakkuv.

kompetentsus

konkreetne, asjalik

konkreetne,vajalik,kasulik. N&eb puudusi ja vajadusi,seletab asja lahti

konkreetne-asjalik ajakohane, pdhjalik

Konsulent: pihendunud, osavétlik, huvitunud, kompetentne, laia silmaringiga,

tervikliku lahenemisega; Nduanne: majanduslik, sustemaatiline, padev, ettevottest

ja ettevotjast lahtuv, praktiline

e Kvaliteetne nduanne peaks sisaldama minule varem mitte teadaolevaid teadmisi ja
selgeid ning arusaadavaid selgitusi kusitud teema kohta. N6ustaja peaks oma ala
pohjalikult valdama, samuti peaks olema huvitatud, et nGuande tellijal oleks
nduanne arusaadav ja majanduslikult kasulik.

e Kvaliteetne ndustaja viitsib Su probleemidesse taielikult siveneda ja néitab ara
kitsaskohad , kui kohe ei oska , otsib ise vastuseid ja annab siis teada

e KOige uue ja vajaliku teve kohene kéttesaamine.Kvaliteetne ndustaja on kdigega
kursis ja on hea suhtleja.

o meeldiv koosttd, teadmised suured,abi nduande saamisel,nBuande tditmisel hea
tulemus.

e Mo0nikord peaks ndustaja olema huvitatud konkreetsemalt nduande
tulemuslikkusest s.t.tagasiside vajalik.

e Nouandes sisalduv info peaks tarbija jaoks olema uus. N6uandja peab teemat

valdama.

Nouanne oli asjalik.

Nduanne, mis annab konkreetseied vastuseid minu kisimustele

ndustaja peab ka praktikas tugev olema

Noustaja peab olema targem kui ise ja ta peab omama laia infot teema kohta, ka

maailmas toimuvast. Ta peab oskama suunata uutele radadele, mida ise ei markaks.

e Ndustaja tegeleb probleemidega pidevalt ja enamus neist kattuvad. Enamus

teemasid on endale selgeks teinud ja seetbttu vastused tulevad kullaltki kiiresti ja on

enamasti tdesed.

Oma ala asjatundja ja eluga kursis olev

Oma tegevusvaldkonda vaga hasti tundev

Profesionaal, kel on aega stilivida

profesionaalsus
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professionaalsus

Padev, asjatundlik, hea suhtleja, asjakohane/péevakohane info

Siin tuleks ikka raékida konsulendist, kes annab néu. llmselt peab ka
finantskonsulent tulema kohapeale ja tutvuma taluga, koos tuleb leida tles
kitsaskohad ja pliuda leida lahendusi, mis pannakse reaalselt ka paberile. Kindlasti
peab konsulent olema kursis kdige uuega, nii teaduse, tehnika,
pdllumajanduspoliitika jne osas.

Spetsialist kes valdab teemat , on erapooletu, oskab oma teadmisi abivajajale
selgeks teha ja on hea suhtleja.

Suudab vélja pakkuda konkreetseid lahendusi, ei ole vaga tlds6naline, tunneb
teemat ka seadusandlikku poolt

Soltumatu(majanduslikult), padev,ja huvi tundev ka oma nduande tulemuslikkuse
vastu, ehk hilisem tagasiside.

Stivened minu asjadesse,arvestab minu eriparadega,hea suhtleja

Tal peaks olema hea praktiline ja teoreetiline ettevalmistus

tark, erapooletu, teaduslikult pdhjendatud

Teatud ja tuntud.

Vigadeta nduanne. Pole kokku puutunud tihegi ndustajaga kes poleks olnud
suhtlemisaldis ja koostodks valmis. Aga olen paaril korral pidanud ndustajat
jouliselt korrale kutsuma, kui reeglite tdlgendus on olnud tema poolt vaér ja olen
selleks pidanud kasutama ka erinevaid infokanaleid ( omal kulul), et digete
tulemusteni jouda- vale tulemus oleks ju otseselt minu rahakotti mgjutanud.
Mainitud juhtumid on dpetanud ka ndustajaid. Seega kvalteetne ndustaja peaks veel
peale oma muudele headele omadustele suutma alla neelata kibestumise ka siis kui
tal polnud mdnedes klsimustes digus.

9. Ndustajat valides on minu jaoks maarav (organisatsioon, kus ta to6tab; ndustaja isik;
mdlemad; mitte kumbki).

Kisimusele vastas 64 inimest. Neist keegi ei pidanud enda jaoks oluliseks ainult
organisatsiooni, kus ndustaja tootab.

Joonis L1-2/14. Nbustaja valiku pdhimétted, % vastanute arvust

ndustaja

mélemad isik
36% 55%
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Joonis L1-2/15. Ndustaja valiku péhimdtted , % vastanute koguarvust

suurusgruppide I6ikes.

80 78
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% 46
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ndustaja isik mdlemad mitte kumbki
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10. Millega olete praeguse nGuandestisteemi voi ndustamise korraldamise puhul
rahul?

Kusimusele vastas 34 inimest

e 13 vastajat (38%) véljendasid seisukohta, et on rahul stisteemi ja selle toimimisega
e 11 (32%) olid rahul eelkdige nduande vdi konsulendi kattesaadavausega

e 2 (6%) olid rahul tasuta nduandega

e 7 vastajat véljendasid vastuses pigem oma rahulolematust, kui rahulolu.

Vastused (kirjaviis muutmata):

Hea, et siisteem uldse olemas on. Kogu aeg kaib uutmine uutmise otsa. Tuli uus
minister, tekitas ebakindluse deldes, et stisteem ei toimi ja tuleb kdik Umber korraldada.
Nii ei saa, stisteemi inimestele tuleb kindlustunne tagada, siis tahavad nad ka tulemusi
néidata ja paremini todtada. Meeldib, et maakonnas on koht, kuhu oma probleemiga
poorduda, vdhemalt jagatud mure on pool muret.

Kuna susteem toimib , siis pahameeleks pole otsest pdhjust.

Kdigega.

Olen rahul praeguse nduandesusteemi toetamisega nduande kisijale.

Olen rahul sellega , et riik kompenseerib suurema osa nustajate nduandeteenusest
Olen rahul sellega, et nBuannet saab Taluliidu juurest ja et seal on tugev finantsnduanne
ning projektinduanne, mida ma kdige rohkem vajan.

Olen rahul.

olen tdiesti rahul.

praegu minu vajadusi rahuldab.

Praegune nduandesiisteem rahuldab mind taielikult

Saan vajadusel vajaliku info

tagab vajadusel asjatundliku ja kasuliku teenuse
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Toetuse ja omaosaluse suhe on normaalne.

Kodul&hedane asukoht, saab alati ndu kisida kui vaja. Asjalikud konsultandid.
Kéttesaadavus ja kvaliteet

nduandeteenistus hésti kattesaadav,ndustajal on sinu jaoks alati aega

ndustaja on kergesti kéttesaadav

Noustajaid on suhteliselt kerge leida

Noustamisteenus-ta toimib ja on kéttesaadav.

Oleme saanud nduannet, kui on vaja olnud.

olen alati vajalikku ndu saanud

On lihtsalt kéttesaadav koigile

on olemas piirkondades nGustamisega tegelevad tksused

Praegust nduandesiisteemi kasutades olen sellega rahul kuna on l&hedal ja abi iga kell
votta.

2-tundi tasuta ndu

Et on vOimalus saada vahesel méaral ka tsuta nGuannet.

Eestis eim ole vdimalik saada head ndu seakasvatuse valdkonnas

ei ole Uldse rahul

Nouandesusteem on loodud kuid véiksemale tegiale jadb ta kuidagi kaugeks ei oska
asjasse stigavuti tungida kompetentseid ndustajaid ei jatku projektide kirjutamiseks mis
siis veel radkida pespektiivsete valdkondade lahkamisest ja valikust ning
I6ppkokkuvdttes rahulolust!

Noustamine peaks olema riiklikult toetatav tegevus taies ulatuses, senine praktika kus
ndustaja on t66l kas riigiametis, erasektoris ei taga nGuande erapooletust

Seni pole méarganud mingisugust ndustamise korraldamist. Pigem pusib see stisteem
mdne Uksiku ndustaja aktiivsusel. Rahul olen sellega,et Eestis veel leidub kaks- kolm
tdsist ndustajat,kes teavad mida raégivad.

Sutsteem sellisel kujul ei digusta,paljudele jaab see kéattesaamatuks.

vOiks teisiti korraldatud olla

ei oska delda

11. Mis vdiks olla nduandeststeemis vdi ndustamise korraldamises teisiti?
Muud ettepanekud.

Vabavastuseid andis 48 inimest.

e 15 vastajat (31%) tlesid, et ei leia sobivat konsulenti, konsulendil pole aega vdi ei
vasta tootja kvaliteediootustele — soovitakse rohkem padevaid ja séltumatuid
ndustajaid, ka spetsiifilisemates valdkondades

e 8 (16%) utles, et slisteem toimib, midagi pole vaja muuta, aitab reformidest

e 4 (8%) sooviksid rohkem kohapeal kdimist, konsulendipoolset aktiivsust

e 3 (6%) leiavad, et konsulendi vastutus t60 eest peaks olema suurem ja tasu vastavalt
projektide rahastamisele

e 3 (6%) soovivad tasuta vOi odavamat nGustamist

e 3 (6%) soovivad sdltumatuid konsulente
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Anti ka muid hinnanguid ja soovitusi. Vastused (kirjaviis muutmata):

e vaja oleks rohkem erineva tasemega ja erineva ampluaaga ndustajaid; Ndustajad
peaksid olema aktiivsemad enda tegemisi ja ndustamise vdimalusi tutvustama.

o talunike juriidilisi ndustajaid vdiks olla, kuid see eeldaks kdigepealt talu mdiste
loomist, mida oleks védga vaja.

e taimekasvatuse alal voiks olla kompetentsemad konsulendid, mind ennest puudutab
maasikas, vaarikas, teravili

e Professionaalseid ndustajaid tundub olevat vahe. Hiljutise meede 1.4.1 ja 1.4.2
taotlemisel olid ndustajad vaga koormatud ja jarjekorrad pikad.

e Olen kasutanud tasulist nduandeteenust. Pidin selle ostma Viljandist, kuna Voru TL
juures olev konsulent tegeleb ainult &riplaanide koostamisega ja minule vajalikku
loomakasvatusalast nGuandeteenust pean mujalt ostma. K&ige suuremad kasud on
VAIKEtalu saanud kasutades firmade raamatupidamisteenuseid(kallid), vetarstide ja
endiste Zootehnikute abi. Konsulentidel pole aega ja soovitavad lugeda sealt ja sealt.
Onneks oskan lugeda ka ilma soovituseta.

e Ndustajate arv vdike, mitmekesistamise valdkonnas puuduvad tldse.
Investeeringutoetuse saamise eelduseks vdiks olla ndustaja olemasolu.

e Noustajad tegelevad enamasti Uhede ettevdtetega ega ole huvitatud lisakoormusest

endale véikseid tootjaid juurde votma.

napib haid ndustajaid

Konsultante voiks rohkem olla, ka selliseid, kes suudaksid juriidilist nGu anda.

ndustajaid voiks olla rohkem ja nad peaksid olema s6ltumatud madgifirmadest.

Praegu on véga palju ndustajaid kelle eesmérk on vaid omale sissetuleku kindlustamine

omamata pdllumajandusvaldkonnas piisavaid teadmisi, vdinet iseseisvslt digusakte

lugeda, tuginetakse pdhimdttele et seal raégit, see Utles jne.

Vaga paljudel juhtudel on ndustaja hoopis ndustamise sildi all omamoodi ‘teenuse’

osutaja kes mitte ei ndusta vaid votab iseseisvalt vastu otsuseid,votmata vahimatki

vastutust, koostab toetuste taotlusi téidab tuludeklaratsioone osutab
raamatupidamisteenust jne.VVdga palju ndustajaid kes ole olnud véimelised iseseisvalt
olema ettevodtjad ja lihtsalt pltavad nitd niiviisi elatist teenida. Kuna tegemist on riigi
poolt toetava tegevusega peab riik ka tagama selle kvaliteedi. Ndustajate valkul ja
atesteerimisel peavad saama esmatéhtsateks inimese vdime lugeda iseseisvalt digusakte
saades aru ka selle kui terviku mdttest mitte ainult teades sealt tiksikuid satteid. Tal
peavad olema Uldised teadmised majandusest, péllumajandusest. Ndustajale peab
jadma ka vastutus teenuse kvaliteedi eest. NOustaja peab olema vdimeline analiilisima
digusakte nende rakendamisel, tal peab olema véimalus ja ka kohustus informeerida
seadusandjat rakendamisel ilmnenud probleemidest ja teha ettepanekuid seadusandjale
rakendamisel esinenud probleemide lahendamiseks.

Praeguses olukorras olgu kas vdi ndustajaid vahem, kuid nduande kvaliteet ja

usaldusvééarsus peab paranema. Tanases turukonkurentsis saavad edasi minna ikkagi

vaid tootjad kes on suures osas vOimelised ise analiiisima oma tegevusi ja iseseisvalt
vastu votma otsuseid. 2004 aastal tegi Hiiumaal ks ndustaja raha teenimise eesmargil
kiimneid vaikemaaomanike pdllumajantustootjateks votmistades PRIA le
pindalatoetuste taotlusi selgitamata tootjatele ja ka ise ilmselt aru saamata milliseid
kohustusi see endaga maaomanikele kaasa toob. Enamusel neist aga tekisid hiljem
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arusaamatused PRIA ga siis aga ei olnud ndustaja vdimeline pdhjendatud juhtudel isegi
vaiet koostama.

N&u peaks olema kdrgel tasemel.Oppepaevadel voiks suurendada atraktiivsust (nditeks
laevaga soit naaber riiki,ja Oppepédeva l&biviimine).

Arvan, et koik taandub liigsele kiirustamisele seoses Euroopa Liiduga Ghinemisel.
POM ei suutnud ette naha kogu Eestit puudutavaid eriparasid, kaitsti ainult suurtootjate
huve. Neil aga nGuannet sellises tdhenduses vaja ei lahe, nemad suudavad palgata
kvaliteetse erialaspetsialisti. Samasugused kaérid on ka konsulentide kutseoskustes,
konsulente ei ole vdrdsel tasemel dpetatud, paljud tunnevad end ebakindlalt ja
tulemuseks ongi hetkeolukord, mis seisab paigal.

Miks ei toetata seda nGuannet mis ma olen ostnud ja saanud kogenud raamatupidajalt,
vet arstilt, juristilt. Atesteeritud konsulendil ei ole olnud aega tegelda minu
probleemiga, kuna tema tegeleb tasuvama konsultatsiooniga(ariplaani koostamine
toetuste saamiseks).

Ei oska 6elda aga arvan et meie ettevdtja on konkreetse toédga ise liiga kinni ja lihtsalt
aega napib mottetooks ja abi otsimiseks ndustajatelt

Tanaseks hetkeks on kujunemas ndustamissiisteem,mis toimib.Aitab juba reformidest!
Praegune susteem on meie piirkonnas paika loksunud ja t6dtab hasti, mina jataksin
suuremad Umberkorraldused kaugemasse tulevikku vdi tegeleksin seal kus see
nduandesusteem ei toimi

olen rahul

Olen olemasoleva korraldamisega rahul

Nouandesust. vajab stabiilsust, et saaks tekkida kontaktid nGustajatega, et tekiks
usaldus. Nduandesusteem ei peaks olema parteipoliitiline v3i 'lobbypdllumeeste’
keskne, et suurtegijate kéest saab suured rahad aga vaikesed pusigu ise.

Ei pea vajalikuks midagi kardinaalselt muuta.

Ei oska Oelda.Arvan,et sama susteem voiks jatkuda.

Ei oska konkreetselt midagi muuta

Noustaja peab kvaliteetse nduande andmiseks kdima kohapeal probleemiga
tutvumas.Noustamise teenuse pakkumise eeskujuks tuleb votta EW aegne pdllutéokoja
konsulentide praktika.

Mina sooviksin nduannet mis oleks seotud ka majandusega v8i majandus analliisiga.
Nditeks tehnoloogia valikul arvestada nii agronoomiliste parimate killgedega kui ka
tootmismahu ja rahaliste vahnditega, et saavutada parim tulemus antud olukorras nin
silmas pidades ka perspektiivi. Nden et erinevad konsulendid suhtleksid omavahel
samas olles minu kusimustega koik kursis et kui tks teab asja agronoomiliselt siis
kuidas néeb asi valja majanduslikult. Soovin ndha konsulente oma talus,ettevottes,
pdllul mitte niivord kontoris. Vdib- olla vbiksid konsulendid olla rohkem seotud
maakonna taluliitudega.

Noustajad peaksid ise Uhendust votma ja leidma firmale vBimaluse kuidas kasulik olla.
Olema vdimelised projéktiks raha saama.

ndustaja peaks lilkuma ndustatava juurde,see teeks reaalsemaks praktilised vajadused ja
vBimalused. Nduande kvaliteet paraneks.

Noustamine riigi poolt s6ltumatute konsulentide poolt, aitb ju ettevdtja
konkurentsivdime tuua elanikkonna toidulauale véimalikult odava kuid kvaliteetse
toidukauba

Aprill 2008. Kera OU, Tartu. Kristel Jalak 25



Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Noustaja voiks olla sbltumatu keskusest.NGustaja oleks sellisel juhul ise atesteeritud ja
vastutaks ise oma tegevuse eest

ndustaja ei tohiks olla seotud nduandekeskusega. Uks inimene on seotud mitme
keskusega, puudub konkurents, ndu kannatab.

V/Biks olla tasuta ndustamine.

Hé&davajalik oleks tasuta nduandeteenus, mis maainimesele maakeeli td4htsamad asjad
lahti seletab. K&ikide nende paljusdnaliselt keerukate seaduste, tingimuste ja ndudmiste
selgeksmdtlemine raiskab tohutu hulga tootmisele vajaminevat aega. Naiteks vdiksid
sellised selgitused olla avaldatud Maalehes mdnes pusivas ja kdepérases rubriigis voi
koguni mingis eraldi véljaandes, mille esimene number tasuta reklaamina kdigile
toetusdiguslikele kodanikele postkasti laekub.

Voru ja Parnu Talupidajate Liidus on ndustamine paris hasti korraldatud, vdiks olla
teistele eeskujuks.

Kas ei peaks mitte vaiketootjale ndustamisteenuse eest toetuse % maéara tdstma et
seelabi saaks ndustaja ka ndustamistasu sama % méaéara jagu rohkem. Ehk muutuks siis
vaikeettevotjatelt saadav ndustamistasu summaliselt konkureerivamaks suurettevotjate
poolt saadava tasuga.

tundub métetu rahakantimisena maksta 100% nduanne kinni ja siis oodata millal
toetust saab .Hind vdiks kohe dige olla. Toetage parem kohe ndustajaid. 800 eek/ tund
on tavalisele inimesele korge.sellepédrast ongi ndustajate t60 liialt hooajaline. Sealt ka
tlekoormused ja mittejoudmised(investeeringu toetused)

Rohkem vdiks olla Ghiseid dppepéevi taludele oma maakonnas.

Nousajaid on vaja enam vaartustada, et padevad inimesed sellega tegeleksid

luhikestel vajadushetketel neid napib ja on lekoormatud.

Kuidagi peaks '‘premeerima’ ka neid,kes oma tarkusega ja asjast arusaamisega hakkama
saavad.l.Inimesi tuleks rohkem Opetada ja harida, mitte muuta projektikirjutamine
ariharuks omaette.

Maakonna keskustes voiks olla paar korda aastas ndustajate (ihine) infopéevad, mis
oleks ette reklaamitud teemad. Kusimusi vdiks juba enne esitada l&bi interneti ja siis
muidugi ka kohapeal. Nii 6piksime tundma paremini oma maakonna ndustajaid ja
teemasid mida nad valdavad ja Uhtlasi saaks suurem hulk inimesi ka oma tldisemat
laadi kusimustele vastused ja kui vaja individuaalsemat abi siis hea v8imalus kokku
leppida ndustajatega. Rahastamine vdiks olla PRIA, Riik vms. osalejatele tasuta.
Rohkem vdiks ola tutvustavat informatsiooni

rohkem infot pria kodulehel

No6uandeuritusi ei tohiks korraldada pdllutédde kdrgperjoodidel.Ndusndelritused
tuleks tdita huvitavate nduannetega terve paeva valtel.(et nGuandepéevi oleks vahem ja
saadav teave antud paeval maksimalne).

oleksin huvitatud eelndudega tutvumisest, et saaks ka oma arvamust ning ettepanekuid
esitada
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RISTTABELID
Haritava maa suurus * Tootmisvaldkond Crosstabulation
Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Haritava 0-40ha Count 6 4 2 6 12 30
maa suurus % within
Tootmisvaldkond 12,8% 21,1% 9,5% 13,6% 100,0% 21,0%
41 - 100 ha Count 4 2 3 10 0 19
% within
Tootmisvaldkond 8,5% 10,5% 14,3% 22, 7% ,0% 13,3%
101 -400ha Count 19 10 9 12 0 50
% within
Tootmisvaldkond 40,4% 52,6% 42,9% 27,3% ,0% 35,0%
Ule 401 ha Count 18 3 7 16 0 44
% within
Tootmisvaldkond 38,3% 15,8% 33,3% 36,4% ,0% 30,8%
Total Count 47 19 21 44 12 143
% within
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Olen kasutanud nduannet valjaspoolt oma ettevdtet * Tootmisvaldkond Crosstabulation
Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Olen kasutanud nduannet Ei Count 5 2 1 5 6 19
véaljaspoolt oma ettevdtet % within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 10,9% 10,5% 4,5% 11,4% 54,5% 13,4%
Jah Count 41 17 21 39 5 123
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 89,1% 89,5% 95,5% 88,6% 45,5% 86,6%
Total Count 46 19 22 44 11 142
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Olen kasutanud tasuta nduannet oma tutvusringkonnast * Tootmisvaldkond Crosstabulation

Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total

Olen kasutanud Seda mitte Count 1 1 0 2 1 5
tasuta nduannet oma % within

tutvusringkonnast Tootmisvaldkond 2,2% 5,3% ,0% 4,7% 8,3% 3,6%

Ka seda Count 35 13 18 36 5 107
% within

Tootmisvaldkond 76,1% 68,4% 94, 7% 83,7% 41,7% 77,0%

Eelkbige seda  Count 10 5 1 5 6 27
% within

Tootmisvaldkond 21, 7% 26,3% 5,3% 11,6% 50,0% 19,4%

Total Count 46 19 19 43 12 139
% within

Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

len kasutanud tasuta nduannet agrodri ettevdtetelt v6i p6llumajandusvaldkonna miitigi- ja teenuseorganisatsioonidelt * Tootmisvaldkon
Crosstabulation

Tootmisvaldkond

Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Olen kasutanud Seda mitte Count 7 3 3 8 7 28
tasuta nduannet % within
agrodri ettevdtetelt vai Tootmisvaldkond 16,3% 15,8% 15,0% 18,6% 70,0% 20,7%
pollumajandusvaldko =z goqa Count 29 13 13 30 3 88
nna mudgi- ja % within
teenuseorganisatsioo . 9 ) 1) 0 0 0
ot 9 Tootmisvaldkond 67,4% 68,4% 65,0% 69,8% 30,0% 65,2%
Eelkdige seda  Count 7 3 4 5 0 19
% within
Tootmisvaldkond 16,3% 15,8% 20,0% 11,6% ,0% 14,1%
Total Count 43 19 20 43 10 135
% within
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Olen kasutanud tasuta nduannet muudelt firmadelt vdi organisatsioonidelt * Tootmisvaldkond Crosstabulation

Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Olen kasutanud Seda mitte Count 11 6 8 14 5 44
tasuta nduannet % within
muudelt firmadelt voi Tootmisvaldkond 25,0% 31,6% 42,1% 34,1% 45,5% 32,8%
organisatsioonidelt  Tj"Seda Count 31 12 11 26 5 85
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 70,5% 63,2% 57,9% 63,4% 45,5% 63,4%
Eelkdige seda  Count 2 1 0 1 1 5
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 4,5% 5,3% 0% 2,4% 9,1% 3,7%
Total Count 44 19 19 41 11 134
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Olen kasutanud tasuta nduannet pdllumajanduskonsulendilt * Tootmisvaldkond Crosstabulation
Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Olen kasutanud ~ Seda mitte Count 15 4 7 10 4 40
tasuta nduannet % within
p6|lumajqndusk Tootmisvaldkond 32,6% 21,1% 33,3% 23,3% 40,0% 28,8%
onsulendilt Ka seda Count 26 12 11 26 4 79
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 56,5% 63,2% 52,4% 60,5% 40,0% 56,8%
Eelkdige seda  Count 5 3 3 7 2 20
% within
Tootmisvaldkond 10,9% 15,8% 14,3% 16,3% 20,0% 14,4%
Total Count 46 19 21 43 10 139
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Olen kasutanud tasulist, ilma toetuseta nduannet (sh juriidiline, raamatupidamislik vms) * Tootmisvaldkond Crosstabulation
Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Olen kasutanud tasulist, Seda mitte Count 14 9 7 18 7 55
ilma toetuseta nduannet % within
(sh juriidiline, Tootmisvaldkond 32,6% 50,0% 36,8% 43,9% 63,6% 41,7%
raamatupidamislik vms) — Teseqg Count 26 9 9 21 3 68
% within
Tootmisvaldkond 60,5% 50,0% 47,4% 51,2% 27,3% 51,5%
Eelkdige seda  Count 3 0 3 2 1 9
% within
Tootmisvaldkond 7,0% ,0% 15,8% 4,9% 9,1% 6,8%
Total Count 43 18 19 41 11 132
% within
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet (PRIA) * Tootmisvaldkond Crosstabulation

Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Olen kasutanud tasulist Seda mitte Count 11 4 6 19 5 45
toetatavat nGuannet % within
(PRIA) Tootmisvaldkond 24,4% 22,2% 27,3% 44,2% 50,0% 32,6%
Ka seda Count 28 8 13 20 3 72
% within
Tootmisvaldkond 62,2% 44,4% 59,1% 46,5% 30,0% 52,2%
Eelkdige seda  Count 6 6 3 4 2 21
% withi
o aldkond 13,3% 33,3% 13,6% 9,3% 20,0% 15,2%
Total Count 45 18 22 43 10 138
% within
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet (EAS, KIK, muud) * Tootmisvaldkond Crosstabulation
Tootmisvaldkond
Taimekas | Loomaka | Piimatoot
vatus svatus mine Segatootmine Muu Total
Olen kasutanud tasulist ~ Seda mitte Count 35 12 14 35 8 104
toetatavat nduannet % within
(EAS, KIK, muud) Tootmisvaldkond 89,7% 66,7% 70,0% 83,3% 80,0% 80,6%
Ka seda Count 3 5 5 6 2 21
% within
Tootmisvaldkond 7,7% 27,8% 25,0% 14,3% 20,0% 16,3%
Eelkdige seda  Count 1 1 1 1 0 4
% within
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Tootmisvaldkond 2,6% 5,6% 5,0% 2,4% ,0% 3,1%
Total Count 39 18 20 42 10 129
% within
Tootmisvaldkond 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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KUSIMUSTIKUD

Pdllumajandustootjate nduandekasutuse kiisitlus (nduandetoetust mitte kasutanud)

1. Maakond

2. Peamine tootmisvaldkond
(Taimekasvatus; Loomakasvatus; Piimatootmine; Sea- vdi linnukasvatus;
Kalatiigid; Segatootmine; Aiandus; Metsandus; Maaturism; Muud.)

3. Haritava maa suurus.
(0 —40 ha; 41- 100 ha; 101 — 400 ha; tle 401 ha)

4. Kas ja millist nbuandeteenust olete kasutanud viimastel aastatel?

e Olen kasutanud nduannet valjaspoolt oma ettevdtet (Ei; Jah);

e Olen kasutanud tasuta nduannet oma tutvusringkonnas (sobrad, tuttavad,
kolleegid jm) (seda mitte; ka seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasuta nduannet agrodri ettevotetelt voi
pdllumajandusvaldkonna milgi- ja teenuseorganisatsioonidelt (seda mitte; ka
seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasuta nduannet muudelt firmadelt vdi organisatsioonidelt (seda
mitte; ka seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasuta nduannet pollumajanduskonsultantidelt (seda mitte; ka
seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasulist, ilma toetuseta nduannet (sh juriidiline,
raamatupidamislik vms) (seda mitte; ka seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet (PRIA) (seda mitte; ka seda;
eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet ( EAS, KIK, muud) (seda mitte; ka
seda; eelkdige seda).

5. Kui te EI OLE kasutanud p6llumajanduslikku nduandetoetust (PRIA), siis

mis on selle pdhjuseks?

e Ma ei tea sellise toetatava nduandeteenuse olemasolust (see mitte; ka see;
eelkdige see);

e Ma ei vaja toetatavat pdllumajanduslikku nduandeteenust (see mitte; ka see;
eelkdige see);

e Minu ettevdte ei vastaks toetuse saamise tingimustele (see mitte; ka see;
eelkdige see);

e Nouande ja toetuse saamise tingimused on mulle ebaselged (see mitte; ka see;
eelkdige see);

e Noduande ja toetuse saamise tingimused on keerukad vdi tulikad taita (see mitte;
ka see; eelkdige see);

e Vajaliku valdkonna ndustajad ei ole kéttesaadavad vdi on neid keeruline leida
(see mitte; ka see; eelkdige see);

e Nduanne ei vastaks minu vajadustele sisu ja/vGi kvaliteedi osas (see mitte; ka
see; eelkdige see);
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e Nouanne on liiga kallis (see mitte; ka see; eelkdige see);

¢ Nouanne ei tasuks end majanduslikult ara (see mitte; ka see; eelkdige see);

e Ma ei saaks nduannet oma ettevottes rakendada (see mitte; ka see; eelkdige
see);

e Ma ei soovi ennast siduda 5 aastase kontrolliperioodiga (see mitte; ka see;
eelkdige see)

e Muu pBhjus v8i kommentaar.

6. Mida peaks tegema, et muuta toetatava nduandeteenuse kasutamine teie jaoks

atraktiivsemaks?

e Seda rohkem propageerima, teavitama tingimustest ja voimalustest (ei ole tldse
ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus);

e Muutma toetuse taotlemise protseduuri lihtsamaks ja mugavamaks (ei ole tldse
ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus);

e Koolitama ndustajaid, et nende kvalifikatsiooni tdsta (ei ole uldse ndus; ei ole
ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus);

e Koolitama ndustajaid, et laiendada ndustatavate valdkondade ja teemade ringi
(ei ole Uldse ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus);

e Suurendama ndustajate arvu (ei ole Gldse ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus;
téiesti ndus);

e Suurendama nbuandetoetust vdi alandama nduande maksumust (ei ole ldse
ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti nus);

e Koondama ndustajad kohtadesse, kus oleks neid mugav kilastada (ei ole uldse
ndus; ei ole ndus; nii ja naa; nbus; taiesti ndus);

e Kus Teie arvates vOiksid ndustajate kontorid asuda?

7. Muud ettepanekud
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Pdllumajandustootjate nduandekasutuse kisitlus (nduandetoetust kasutanud)

1. Maakond

2. Peamine tootmisvaldkond.
(Taimekasvatus; Loomakasvatus; Piimatootmine; Sea- vdi linnukasvatus;
Kalatiigid; Segatootmine; Aiandus; Metsandus; Maaturism; Muud.

3. Haritava maa suurus
(0 - 40 ha; 41- 100 ha; 101 — 400 ha; ule 401 ha)

1. Kas ja millist nGuandeteenust olete kasutanud viimastel aastatel?

e Olen kasutanud nduannet valjaspoolt oma ettevdtet (Ei; Jah);

e Olen kasutanud tasuta nduannet oma tutvusringkonnas (sébrad, tuttavad,
kolleegid jm) (seda mitte; ka seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasuta nduannet agroéri ettevotetelt voi
pdllumajandusvaldkonna miiigi- ja teenuseorganisatsioonidelt (seda mitte; ka
seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasuta nduannet muudelt firmadelt vdi organisatsioonidelt (seda
mitte; ka seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasuta nduannet pollumajanduskonsultantidelt (seda mitte; ka
seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasulist, ilma toetuseta nGuannet (sh juriidiline,
raamatupidamislik vms) (seda mitte; ka seda; eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet (PRIA) (seda mitte; ka seda;
eelkdige seda);

e Olen kasutanud tasulist toetatavat nduannet ( EAS, KIK, muud) (seda mitte; ka
seda; eelkdige seda).

2. Kui te olete kasutanud nduandetoetust (PRIA) siis sellepéarast, et...

e Konsulent veenis mind lepingut tegema (seda mitte; ka seda; eelkdige seda).

e Nduandeorganisatsiooni esindaja veenis mind lepingut tegema (seda mitte; ka
seda; eelkdige seda).

e Vajasin asjatundjat, kellega koos oma ettevdtte asju arutada ja ndu pidada (seda
mitte; ka seda; eelkdige seda).

e Vajasin asjatundjat, kes annaks mulle konkreetset néu minu tootmis- voi
majandustegevuse vdi mone selle osa korraldamisel (seda mitte; ka seda;
eelkdige seda).

e Vajasin asjatundjat, kes kirjutaks mulle projekti, toetustaotluse voi ariplaani
(seda mitte; ka seda; eelkdige seda).

e Muu pdhjus - palun Kirjutage (seda mitte; ka seda; eelkdige seda).

3. Kuidas te hindate nduande tulemuslikkust teie jaoks
e Nouanne pole olnud tulemuslik vdi ma ei oska tulemuslikkust hinnata (ei ole
uldse ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; téiesti ndus).
e Nouanne on aidanud parandada mu ettevotte majandustulemusi (ei ole tldse
ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus).
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No6uanne on aidanud parandada mu ettevotte juhtimistegevusi (ei ole Gldse
ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus).

No6uanne on aidanud tdsta produktiivsust/tootlikkust (ei ole Uldse ndus; ei ole
ndus; nii ja naa; nous; taiesti ndus).

Nduanne on aidanud vahendada kulusid (ei ole Gldse ndus; ei ole ndus; nii ja
naa; ndus; taiesti ndus).

Nduanne on aidanud valtida riske vdi vahendada kahjusid (ei ole tldse ndus; ei
ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus).

No6uanne on andnud mulle uusi ideid voi tegutsemissuundi (ei ole tldse ndus; ei
ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus).

Nduanne on andnud mulle kindlustunnet ja julgust tegutsemisel ja otsustamisel
(ei ole Gldse ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus; taiesti ndus).

Muu tulemus v8i kommentaarid (ei ole ldse ndus; ei ole ndus; nii ja naa; ndus;
téiesti ndus).

4. Teie hinnang nduandeststeemile vGi ndustamise korraldamisele

Kas te oleksite kasutanud nduannet ka ilma toetuseta? (jah kindlasti; jah, aga
vahemas mahus; pigem mitte; kindlasti mitte).

Miks?

Milliste sBnadega kirjeldaksite kvaliteetset nduannet ja kvaliteetset ndustajat?
Noustajat valides on minu jaoks maarav (organisatsioon, kus ta to6tab; ndustaja
isik; mdlemad; mitte kumbki).

Millega olete praeguse nduandesisteemi vdi ndustamise korraldamise puhul
rahul?

Mis voiks olla nbuandesiisteemis vBi ndustamise korraldamises teisiti?
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LISA 2 Pdllumajandusndustajate kisitlus ja selle tulemused

Kusitlus viidi 1&bi veebipdhiselt, e-formulari keskkonnas ajaperioodil 02.- 09.mérts 2008.
Kusitluslink saadeti valja 132 pdllumajandus- ja metsandusndustajale. Saadetud e-kirjadest
14 ei joudnud adressaadini, seega kokku véljastati 118 kisitluskutset. VVastas 54 inimest,
S.0. 46%.

Kusimustik on esitatud ké&esoleva Lisa 16pus. Alljargnevalt on toodud iga kiisimuse voi
valikvastuse juures vastuste statistika ning kdik laekunud kommentaarid (kirjapilt
muutmata).

1. Kui rahul olete sellega, kuidas on teie kui konsulendi kutsetegevust toetanud
jargmised organisatsioonid viimase kolme aasta jooksul?

Kui vastate, et olete pigem vdi téiesti rahulolematu, siis palun kommenteerige oma
hinnangut.

Joonis L2-1/1. Eesti Konsulentide Uhing EKU

Vastus Arv .
Eesti Konsulentide Uhing

Téiesti rahul 12

Pigem rahul 12

Nii ja naa 13

Pigem 3 4%

rahulolematu

Téiesti 2 6%

rahulolematu

Ei oska delda 12

24%

W Taiesti rahul @EPigem rahul ONii ja naa
O Pigem rahulolematu W Taresti rahulolematu OEi oska éelda

Kommentaarid:

e EKU on enda vbimaluste piires igati toetanud konsulentide kutsetegevust ja osalenud
nduandeststeemi tulevikku puudutavate t6orihmade aruteludes.

Kaitsnud konsulendi huve ja organiseerinud koolitusi

koolitusvdimalused

Uhing on meie oma, seal arutame omi asju

Konsulentide Uhing vajab toetust, et tulla toime, sest ndustamismaastikul on praegusel
hetkel vé&ga palju teha &ra
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Uritavad oma vBimete piiril asju ajada. Kuna konsulente on nende iimberkorralduse
tagajarjel vaheseks jadnud,siis on ka konsulentide Uhingul liikmeid véhe.

ei ole aru saanud et oleks toetanud

Konsulentide Ghingust ma kill mingit toetust saanud ei ole.

Eki on juba varjusurmas aastaid.

Soovisin kord koolitusele minna ja registreerusin, kuid sealt poolt ei vastatud
isegi mulle. Votsin siis uuesti Uhendust, 6eldi, et jargmisele koolitusele vast saab,
see on juba tais registreerunud. Silamaani ootan...juba kaks aastat...

Vahel tuleb sealt organisatsioonist infot meilili, aga see on ka kdik.

Minu avates toetab kdige enam EPKK nduandeteenistus, kui seda ei olnud, siis oli
muidugi esimene viiul Eesti Konsulentide Uhing

Plillavad taastada Uhingu tegevust ja staatust, ilmselt on tegemist rohkem konsulentide
siia-sinna suhtumisega ja poliitilise orientatsiooniga. Kas taluliitudes voi
teabekeskustes voi nduandekeskustes tegeleda ndustamisega.

Mind visati EKU valja. Kui kiisitlejaid huvitab, uurige pohjust. Pidasin seda Gihingut
Uheks vingemaks ning moistlikumaks thinguks meie riigis.

ei kuulu EKU-sse, ta ei peagi minuga tegelema

Ei ole Konsulentide thingu liige

Ei ole Konsulentide Uhingu liige, seega ei osks 6elda. Mujal riikides on see
organisatsioon rohkem nagu a/i moodi v&i huviala klubi

Pole ametlikult liige ja vdib olla ei suuda nende rolli hin&#324;ata, aga niisama
veksleid ei taha jagada.

kontaktid puuduvad

Tegutsen konsulendina alles aprillist 2007.a. Selle aja jooksul ei ole EUK-ga kontakti
olnud

Joonis L2-1/2. EPKK Koordineeriv Nouandekeskus ja EPKK Teabelevikeskus

(PIKK)
Vastus Arv
o EPKK KK ja teabelevikeskus (PIKK)
Taiesti rahul 13 206 4%
Pigem rahul 26
Nii ja naa 7

Pigem rahulolematu 5
Téiesti rahulolematu 1

Ei oska delda 2

13%

H Taiesti rahul BEPigem rahul ONii janaa
@ Pigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu O Ei oska oelda
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Kommentaarid:

e See organisatsioon ongi tegelikult kogu nduandesusteemi hing

o EPKK ei ole poliitiliselt sBltumatu ja valitsuse vahetus voi kellegi isiklikud
ambitsioonid vGivad panna nduandesusteemi jarjepideva toimimise kisimargi alla.

Ei ole paris selge valdkondade juhtide tegevus ja omavaheline koosto.

e koolitused on positiivsed asjad

e Minu tegevuse aja jooksul konsulendina alates aprillist 2007.a ja koolitusel konsulndiks
2006. aastal.

e olen saanud palju tuge ja abi EPKK-st, tunnen et ka konsulendina on vdimalik ara elada

e Teabelevi keskusest saab infot ja uut materjali, vajalik. Milleks meile kordineerivat
nduandekeskust vaja oli ei tea. Tehti &ra, keegi sai tookoha. Nutd on siis kordineeriv
keskus ja kordineeriv (ehk konkureeriv) nduandekeskus. see on ebaterve konkursi
tekitamine.16 nduandekeskus tekitati kunstlikult juurde. Sinna meelitati konsulente
tegutsevatest keskustest alustasuga. Sellega ndrgestati tegutsevaid keskuseid ja I6huti
meeskondi

e Arvan, et sellest peaks kujunema vélja néiteks Taani kujul rahvuslik keskus. See votab
kall aega

e Asi ei ole minu arust veel pris toimima hakanud, siisteem ei ole paika loksunud,
ulesanded, kohustused, vBimalused pole nagu selged, aga tegutsemistahet paistab
olema.

e Tahaks hinnata eraldi PIKK- rahulolematu - ei ole siiani aru saanud tema 6igest
funktsioonist, kogu info ja tdpsema saan otseallikatest ning tapselt sama teevad ka
kliendid. EPKK- pigem rahul, toimetavad ja pingutavad arendada nduandeststeemi

e EPKK koordineeriv Nduandekeskus on téiesti mittevajalik

e Leiab vBimaluse informeerida tootjaid- ajalehed, ajakirjad, kdikvoimalik selgitav abi
tootjale. Pikk vajalik koolituse infoks, uudised

e KNKSs enesekeskne lahenemine, t60s puuduvad selged, toimivad skeemid, paindlikkus?
Info osaliselt juba liigub, kuid neil enestel puudub lihike ja selge valdkonna arengu
kontseptsioon

e Alustasu ja info parem liikumine.

e Vdga vdhe ideid, et midagi sellel maastikul muuta - Ja ega muutusi pole ka ndha, et
toimuks- nBustamisraha jaab kasutamatta

e kui see nooruke keskus saaks muutuda sdltumatu, iseseisva nduandesuisteemi osaks, siis
on tema roll vé&ga oluline

e Uleolev suhtumine

e EPKK Nouandekeskusega ei saanudki koost66d teha oma/enda piirkonna véga viletsa
netihenduse ja arvuti vananemise tttu 2007 aastal. Kui sain nidd kiire henduse ja
uue arvuti, siis kahjuks 16ppes minu atesteerituse aeg 15.10.2007.

PIKK lehele tegin ettepanekud mesinduse osas, mille kooskdlastasin EPA antud teema
tegijatega. Elulised/olulised parandused lubati sisse viia, kuid EI VIIDUD. Antud infos
osa oli eksitav mesinikele. Muidu néiteks mesinduskursustele tuli tdnu PIKK lehe
kuulutusele kuulajaid tile EESTI ka paarisaja km kauguselt.

e Koolitusi toimub nende kaudu, info jouab kdigi konsulentideni, ei tehta valikut 'ndgude’

jargi
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Joonis L2-1/3. Eesti Pdllumeeste Keskliit ja maakondlikud tootjate ja pdllumeeste

liidud.
Vastus Arv
Pdllumeeste liidud
Tdiesti rahul 7 13%
Pigem rahul 13
Nii ja naa 13
Pigem rahulolematu 7 0% 24%

Téiesti rahulolematu 0

Ei oska delda 14

13%

24%

W Taiesti rahul B Pigem rahul ONii janaa
O Pigem rahulolematu M Taiesti rahulolematu O Ei oska 6elda

Kommentaarid:

Neis organisatsioonides arutatakse tdesti pdhjalikult 1&bi kdik maaelu puudutavad
klisimused, toetuste meetmed. neil on tihe side maarahvaga. Puudub kiuslik joon

On pdllumeeste liite, kes on sdna otses matte liit, mis rakendab ennast 100% liikmete
hivanguks. Kuid on ka neid kes raagivad,et tegutsevad.

IImub véga hea ajaleht . Eesti plllumees. On seadusandlus, nduded. perspektiivid kdik
nagu selge

vahene huvi puudus ndustajate ja nGuandesusteemi vastu.Mittestivenemine
probleemidesse.

Antud liitudelt tuleb asjatundmatuid arvamusi konsulentide ja ndustamisstisteemi
kohta. Sisuliselt on siiani puudunud neil huvi antud stisteemi kaivitamiseks.

Minmd toetab Tartu P&llumeeste Liit

P6llumehed n&evad valdavalt luhiajalist kasu investeeringutoetustest ja olid valmis
nduandesusteemi rakendamise probleemidest tulenevalt Glejaédvad individuaalnduande
rahad suunama investeeringutoetuste puudujéagi katmiseks.

minul liiga vahe kontakti ja egas nad minu erialast vaga huvitatud paistagi
olema(metsandus)

Koostd6 on ndrk nii konsulentidega, kui ka nduande alaselt liitude endi vahel.
kontaktid puuduvad

puudub igasugune side

Ei ole kontakte

Ukski klient ei péérdunud minu poole, et soovitati tootjate organisatsiooni poolt
pigem koostdopartner sihtgupiga téotamisel

Minu tgevuse aja jooksul konsulendina alates aprillist 2007.a. ei ole kontakti olnud.
Annab vélja head informatiivset ajalehte 'Eesti P6llumees’

T6otasin Tartu Liidu all ------ teevad, mis suudavad.

ei ole kursis ja pole nagu mingit koost6dd
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Joonis L2-1/4. Eestimaa Talupidajate Keskliit ja taluliidud

Vastus Arv
Taluliidud
Téiesti rahul 7
Pigem rahul 8
Nii ja naa 9 15%

Pigem rahulolematu 8
Taiesti rahulolematu 8

Ei oska delda 14

15%

W Taiesti rahul @ Pigem rahul ONii ja naa
O Pigem rahulolematu M Taiesti rahulolematu O Ei oska delda

Kommentaarid:

e On taluliite kellel on véga tugevad ndustamiskeskused kuid neid on vahe. ETKL il on
siiani puudunud véimalus mdjutada stisteemi arengut. Kohalikel taluliitudel on
puudunud huvi ja ka rahaline vdimalus korraliku nduandekeskuse rajamiseks.

e Taluliidud ja nende nduandekeskused on toetanud alati konsulente

e Erinevates piirkondades olukord erinev. Juhul kui tootjaorganisatsiooniga on seotud ka
nduandetegevus, siis organisatsioon toetab konsulendi tegevust. Mina konkreetselt ei
ole seotud Uhegi tootja org. ja seega puudub ka konkreetne toetus v.a. informatsiooni
vahetamine.

e Taluliidud on liigselt keskendunud oma liikmetele. Taluliidud ei née, et tegelikkuses on
kdik péllumehed thesugused pdllumajandustootjad.

e Eiole kontakte. Millega ta tegeleb

e puudub side, kuid kokkupuuted ebameeldivad

e Kui Uldse arutleb maaelu probleeme, siis vdga ihesuunaliselt. Teiste tootjate
organisatsioonidega pideva vastuolu otsimise ja tekitamisega unustab, et sellega halvab
oluliselt talunike seisu.

e Kui asusin siia maakonda ja soovisin olla aktiivne konsulent ning tegija olid nad
téiesti Ukskdoksed uue inimese vastu, pigem tootasid mulle vastu, ma ei tundnud
mungit toetust ega hoolimist ja kordagi poile minuga Uhendust vdetud, et
pakkuda koost6dd vdi kasvOi tunda huvi inimese vastu vdi anda mingisugustki
informatsiooni

o Selleks, et maksimaalselt kaasa ltiia konsulentteenistuse arendmaisele soovitakse
hoopiski tegevus muuta taluliidu keskeseks nagu algusaastatel, kuid ajad on muutunud
ja nbuandesaajate soovid ning tase oluliselt muutunud. Ei tunneta kuidagi ETKL -i
meelsust liikuda perspektiivselt edasi.

e Taluliidud ainult nduavad, aga endist millegi tegijat ei ole.

e On liiga oma liikmete kesksed, jadb arvamus et mitteliikmetel sinna asja ei ole ja ei
sobi minna, mida Gtleb juba valdavalt nduandekeskuse silt uksel
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Enam v0iks olla thist tegutsemist ja véhem kitsaste huvide eelistamist.

ETKL sbnades hasti toetav, juttu palju. Tegudes puudub koostd6tahe, uued ideed ja
nende arendamine?

ETKL ei tunne huvi, kuidas meil konsulentidel on vdimalik &ra elada, nemad tegelevad
rohkem enese kiitmisega ja sellega kuidas juba t66tavat nduande- ja teabelevi edukat
koost6dd 16hkuda. Igal voimalusel armastavad ETKL-i juhid teha kriitikat EPKK juba
hésti tootava susteemi kohta. Miks nad ei mdista,et kolm aastat edukalt to6tavat
ststeemi ei vOi 16hkuda.

Ukski klient ei poérdunud minu poole, et soovitati tootjate organisatsiooni poolt

pole kokku puutunud

Ei ole mérganud kohaliku taluliidu tegevust

kompleksiga ametnikud on ainult paruneid abistanud.
ei ole kursis, pole mingit koostood
Eriti kontakte pole
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Joonis L2-1/5. Eesti Maaviljeluse Instituut

Vastus Arv
o Eesti Maaviljeluse Instituut
Téiesti rahul 4 7%
Pigem rahul 11
0,
34% 20%
Nii ja naa 13

Pigem rahulolematu 4
Téiesti rahulolematu 4

Ei oska delda 18

25%

%

W Taiesti rahul @ Pigem rahul ONii ja naa
OPigem rahulolematu Ml Taiesti rahulolematu O Ei oska delda

Kommentaarid:

puudub side, olen finantskonsulent

Pdllupeenrapaeval saab llevaate katsetest. tahaks nédha rohkem erialaseid uusi
materjale. VVOiks saata materjake kordineerivatekeskusele

Tanane direktir otsib kontakte tootjatega. Tundub, et ei ole lihtsalt tedusemees vaid
tunneb rohkem huvi teaduse tootmisse rakendamise vastu. Ehk siis drkavad ka seal
kirjasolevad teadlased.

antud asutus ei tunne huvi ei ndustajate ega ndandettd vastu

Vahe koost6dd. Puudub info Instituudis uuringute kohta. Uue juhiga loodame paremaid
suhteid.

Mul pole selle organisatsiooniga sidemeid

Siiani vaga arusaamatu kellele nende t66 on suunatud? Teadusinfo vananenud vai on
seda raske katte saada. Teadusprojektid ei l&htu alati tootja ega konsulendi vajadustest
olulisem on saada mingi grant v6i rahvusvaheline tunnustus.

minul liiga vahe kontakti

Ei ole kokkupuuteid olnud

Pole kokkupuudet

otseselt ei suhtle

Ei ole kontakti olnud.

Ei ole saanud tunda nende poolset mdju konsulenteenistuse arendamisele voi
koost6od. Abisatnud on konkreetsed persoonid EMI-st.

pluab anda ajakohast infot

kontaktid minimaalsed

Eriti kontakte pole

Kelle leiba s6dvad, selle laulu laulavad. Suur agrotehnika tédsturid ning agrokeemia
konsernid topivad neile oma uudiseid.

ei ole kursis, pole mingit koostood

Kas nad on ka sellega kuidagi seotud?
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Joonis L2-1/6. Jdgeva SAI

Vastus Arv

o Jogeva SAI
Téiesti rahul 3 6%
Pigem rahul 14
26%
Nii ja naa 9
42%
Pigem rahulolematu 4
Téiesti rahulolematu 1
Ei oska delda 23
2% 17%
W Taiesti rahul E Pigem rahul ONii janaa
@ Pigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu O Ei oska 6elda

Kommentaarid:

e  Annab igal aastal Ulevaate oma tegevusest ja saavutustest. Materjale vOiks saata
kordineerivale keskusele

o Ei oskagi nagu 6elda kuid tundub, et tehakse mehhaanilist t66d

e  antud asutus ei tunne huvi ei nustajate ega nGandetdo vastu

arvan, et nad on tublid. igatahes paaril korral votsin hendust nendega ja see

oli positiivne side.

Ei ole kokkupuuteid olnud

Ei puutu oma erialaga absoluutselt kokku

Pole kokkupuudet

puudub side, olen finantskonsulent

Ei ole sidemeid

Kontkt puudu

Eriti kontakte pole

ei ole kursis, pole mingit koostéod

otseselt ei suhtle

Ei ole kontakti olnud ja arvestades minu eriala ( maaparandus ) ei nde ka vajadust.

Jogevale uUritustele saamine véga keeruline, transpordi probleemid

pudab aidata

Nende tegevus j&ab nii otseses kui kaudses mottes kaugeks. Nende pakutavate ideede

turundus on nork.

konstruktiivsed dppepéevad, hea trikiinfo

o Kas nad on ka sellega kuidagi seotud?
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Joonis L2-1/7. Maakondlik nduande- ja teabekeskus (kellega teete koost6dd)

Vastus Arv
T "Oma" nduandekeskus
Taiesti rahul 22
2%
Pigem rahul 18
Nii ja naa 7 13%

41%

Pigem rahulolematu 4
Taiesti rahulolematu 1

Ei oska delda 2

33%

W Taiesti rahul EPigem rahul ONii ja naa
O Pigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu O Ei oska 6elda

Kommentaarid:

e Ise otsustab sest on sdltumatu, mitte tootja organisatsioonide ripats

e On viimase kahe aastaga kdvasti arenenud. Susteem hakkab saavutama
stabiilsust.Koosto0 on maarahvaga, kolalike omavalitsuste ja maavalitsusega. hea
koosttd EPKK ja Pdllumajandusministeeriumiga, Maakonna Arenguagentuuriga,
teadusasutustega. Loomulikult Koordineeriva keskusega.

e Kuna ise juhin keskust siis ei saa oma t66d kehvemini hinnata. Puudu on rahalistest
vahenditest ( ei ole voimalik tle mdistuse korgele teenuste hindasid tdsta)

e Rahulolematu saab olla ainult see, kes ei anna keskuse arengusse enda panust. Kui
viriseda siis ainult enda tegemata t6o Ule.

e lImselt on nad olemas, kuid mitte minu jaoks! neil on vist ikka mingi oma tiil.

e Tegelikult peab konsulent ikkagi ise hakkama saama. Maakondlikust néuande- ja
teabekeskusest tunnen kill tuge.

e Liiga, lausa sobimatult ja segavalt taluliitude vdi muude liitude liikmetele, nimi naitab
liilkmete kesksust

e Need on juuuuuuuuuu samad, mis taluliidud véi tootjateliidud. Auuuuu tehke silmad
lahti, vGi néete te kusagil teisi, topelt inimesi, voi teisi ruume. Ainult ménel pool on
topelt sildid ukse taga, et kaks asutust.

¢ Info jagamine toimub suhteliselt 'nédgude’ jargi, osad konsulendid jaetakse kdrvale.
Minu jaoks vaid n.6. vahendusasutus, kellele pean maksma %, et klient saaks
ndustamistoetust
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Joonis L2-1/8. Maamajanduse Infokeskus (Janeda)

Vastus Arv
Maamajanduse infokeskus (Janeda)
Téiesti rahul 4
7%
Pigem rahul 12
o 38% 22%
Nii ja naa 11

Pigem rahulolematu 7
Téiesti rahulolematu 0

Ei oska delda 20

13%

20%

W Taiesti rahul E Pigem rahul ONii janaa
O Pigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu OEi oska gelda

Kommentaarid:

teen fadn-it, kuid kui konsulent ei oma mingit sidet

suhtleme FADN-i t6ttu, mis konsulendi t66d ei puuduta

Ei ole koostood. peale mdne artikli maamajanduses tiihi koht. VVOiks olla parem
ministeeriumi osakond, kui omaette ettevote.

Ei oska 0elda. Tean, et tegeleb FADEN-iga ja ka talup&evade korraldamisega mis oleks
Taluliidu tlesanne aga kommertslikult on kindlasti kasulik ettevottele. FADEN on
muidugi oluline.

On olnud positiivseid sidemeid

Peale kutse omistamise ei ole olnud mingit kokkupuudet.

Kontkt puudu

Juba mitmeid aastaid pole saanud tunda selle mdju minu kui konsulendi arengule voi
nduandesusteemi arengule.

'Kuninga riided'- Ml arvab, et ta tegevus on edukas, kuid jallegi, millega vorrelda.
Eeldaks rohkem neile koondunud info levitamist, ka nGustajatele

Kontaktid minimaalsed

Pole neid mérganudki, et nad selle valdkonnaga seotud on

viimasel ajal pole vajadust olnud

Ei ole kontakti olnud peale kutsetunnistuse kattesaamist.

Ei ole selge, millega tegelevad. Materjale ei levitata

kas see koht ka veel tootab?
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Joonis L2-1/9. Maaulikool

Vastus Arv
Maaldlikool
Téiesti rahul 11
Pigem rahul 16
Nii ja naa 16

Pigem rahulolematu 4
Téiesti rahulolematu 0

Ei oska delda 7

W Taiesti rahul @ Pigem rahul ONii ja naa
O Pigem rahulolematu B Taiesti rahulolematu OEi oska delda

Kommentaarid:

e Kaorraldab koolitusi. Tahaks ndha uuemat materjali, mitte vanu korrutusi nditeks Hugo
Roostalu targutused

e Sealt saab eriti rahul olla Majandus Instituudiga. Ulejaak osades tundub, et hGljub
kusagil 'poliitikute tuules'. Valitsusel puudub ju pdllumajandskoolituse nagemus. EMU
peks kuuluma P&llumajandusministeeriumile

e maaulikool vdiks rohkem teha koost6dd et kasutada ndustajaid oma tudengite
kursusetddde juhendamisel

e Eiole sidemeid

e Pigem negatiivne, sest teadusetemplite omavaheline kemplemine d6nestab ka
konsulentide autoriteeti. (mullaanalliiside metoodikate teema Maadilikool versus
PMK). Lektorid peaks tegema vahet kas esineda konsulentide vdi tudengite ees voi
pigem andma teadmisi edasi vordselt kdrgtasemel.

e minul liiga véhe kontakti, muidui voiks suhe parem olla, aeg-ajalt vérskei seisukoht ja
uurimusi tutvustad.

e Olen Maaulikooliga koostddd teinud ja nende tegevusega vaga rahul

e vajalikud tldharivad dppepéevad

e puudub ndustajate stisteemne taiendkoolitus, mida saaks eriti arendada koostoos
EMUGga, koos vilislektoritega kui vaja

e V0iks tihedam koostd6 olla kui praeguseni on olnud.

e mdistev suhtumine

e Nouandeteenistuse ja Maatlikooli kontakt on puudulik ja seda eriti ndustajate
jarelkasvu osas.

e arvan, et Maaulikool peaks tegema tihedamat koostd6d konsulentidega, sest nende
kéest tuleb tootja probleemide vérske info

e otseselt ei suhtle

e Need, kellega konsulendi t60s suhtlen, aitavad kdvasti.
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e Elukauge, kahjuks. Ootan aega, et p6llumajandustilikool tikskord arvestaks vélja
minimaalsete tootmiskulutustega vilja, piima, liha, mee jne. HINNAD ----- ilma toetusi
kerjamata. Kus on maailikooli 6konoomika teaduskond?? Kahju, et maadlikool on
kaotanud oma selgroo ning vingerdab nagu amoéb E Liidu direktiivide valguses.

e ei oska kommenteerida, ei puutu kokku

Joonis L2-1/10. Nduandeteenistuse ndukoda

Vastus Arv
Néuandeteenistuse ndukoda
Taiesti rahul 3 6%
Pigem rahul 11 20%
Nii ja naa 8

. 50%
Pigem rahulolematu 1

Taiesti rahulolematu 4

Ei oska delda 27
15%

2%
7%
W Taiesti rahul @ Pigem rahul ONii janaa
OPigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu OEi oska delda

Kommentaarid:

e puudub kokkupuude

e Ei ole midagi tast kuulnud

e On veel liialt noor. Kuigi kardan, et talle ei saa olema mingit jdudu ja v6ib sattuda
vahelduvate poliitiliste tuulte kandjaks. Nduandeteenistus aga peab olema poliitilistest
parteidest puutumatu ja Riigi stabiilse maaelu poliitika elluviija sdltumata sellest
pilline partei pollumajandust juhib

e Puudub igasugune info , mida seal tehakse. Teades ndukoja koosseisu siis ei ole eriti
optimist , et sealt ndustamist parandavaid ettepanekuid tuleks.

e Luhikest aega toiminud aga vajalik organisatsioon tingimusel, et kdik osapooled on

esindatud ja on valmis ka oma sdnade eest vastutama.

ei taju selle m6ju oma tegvusele

tegevus tundub kaootiline

Pole neist kuulnudki

ei tea, mis see on.

see asutus on veel nii nooruke!!!

kui see on ministri juures olev organ, siis sealt ei tule konsulendile mingit infot

Ei ole kontakti olnud.

Ei tea, millega tegeleb, info puudub

Pole kokku puutunud. Oma sadade klientide ndustamiseks pole sealt veel nGu saanud.

ei oska kommenteerida, ei puutu kokku
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Joonis L2-1/11. Péllumajandusministeerium

Vastus Arv
e P&llumajandusministeerium
Téiesti rahul 7 % 13%
Pigem rahul 14
15%
Nii ja naa 20

Pigem rahulolematu 8

26%

Taiesti rahulolematu 2

Ei oska delda 3

36%

W Taiesti rahul @ Pigem rahul ONii ja naa
O Pigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu OEi oska delda

Kommentaarid:

T60 on véga aeglane.lga meetme avamisega venitatakse vaga kaua.

Iga pdllumajandusminister tahab omamoodi nGuandeststeemi. sellega oleme kaotanud
hulga hdid konsulente. Kdib pidev imberkorraldamine.

Kahju on sellest, et ministrid vahelduvad tihti ja kui vahetuksid seoses parteide
vOimuihaga, siis peaks seda juhtuivad ministrid l&htuma pdllumajanduse jarjepidevuse
hoidmisest ja selle kaudu maaelu edasiarendamisest. Téna aga toob ministrite vahetus
kaasa varasemate saavutuste ja seaduste peapeale podramise.P6llumajandus ei kannata
valja seda pidevat I6hkumist. Aga konkreetselt tdnase seisuga vdib olla rahul. Eriti aga
teaduse osakonnaga kellega on nduandet66ga tegelejatel kdige rohkem kokkupuuteid.
Nouandetoetuse taotlemine on muudetus tootjale vaheatraktiivseks kuna PRIAL on
vbimalus taotluse labivaatamise ja toetuse maksmisega venitada kuni 5 kuud. Seega on
nduandale kulunud summa kéibest véljas ligi pool aastat. Arvestades, et nduande eest
klsitav tasu vdib olla ka viiekohaline, on see reeglina abi vajavale vdiketootjale tdsiselt
probleeme valmistav. Eestoodut arvesse vottes tootja pigem loobub néuandest.
maéaruste tegemisel usaldage rohkem konsulente , nad on abiks ettevalmistamisel
Véga véhe kasutatakse konsulentide kogemust uute toetusmeetmete valjatéotamisel.
Nouandesusteemi toetatavad meetmeid parandatakse pidevalt kuid konsulente need
ikkagi ei aita. Infopé&evade riigihangetes on ara unustatud konsulent.( tahtis on
kdrgharidus mitte konsulendi kogemus). Konsulente ei ole kaasatud nduetele
vastavusse viimise auditi véljatdotamisse. Siiani pole selge, mida peab konsulent
teadma ja kuidas tootjat juhendama.

Igal ministril ja tema nduandjatel on olnud p&llumajanduslikust nGuandest oma
négemus ja sellest tulenevalt on slisteemi I6hutud uuesti tles ehitatud jne. Erinevate
minireformide tulemusena on tadna slisteemis vahe heal tasemel ndustajaid ja ei tule
peale ka jarelkasvu.

Mdned on seal asjast huvitatud, vdiks muidugi huvi suurem olla
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e KOik méarused ilmuvad lootusetult hilja ja ma&ruste sisu on aeg-ajalt kummaline.
Puudub thtne tdlgendus, et kbik saaksid he moodi aru.

e Vaja oleks EL seiitud info edastamist kiirendada

e PM kardab ametnike tasemel konkreetsust ja sellega seonduvat vastutust- loomulik
ning loogiline riigiametnike kaitumine.

e mis suunas valdkonnaga tegeldakse? Kuid praegu parem kui aasta tagasi

e Ollakse kinni oma praegustes raamides ega lasta muudatusi teha ,mis viiks selle
valdkonna arengusse

e Eiole olnud praktiliselt konstruktiivne.Ei ole toimivat ja perspektiivset
nduandeteenistust.

e sOltub poliitilisest hetkeseisust, on vaja olla alati kursis tootja tegelike vajadustega ja
ennetada vBimalusel probleemide tekkimist

e maéarused voiksid kill selgemad olla

e Ei ole kontakti olnud.

e Ester Tuiksoo kais vale ministeeriumi uksest sisse. Sealt, kust algab tuli ja sool - 16peb
pdllumajandus. Too kaunis naine sobinuks toiduainete tédstuse ministriks. Need aastad
hévitasid vaga palju véiketootmist ja sellega seoses Eestimaa kulaelu. Kui selline
minister on eesotsas, mis teisedki siis teha saavad.

e kui midagi kusida, siis vahel ikka vastuseid kusimustele saab, kuid ikka neg. suhtumist
kohtab ka

Joonis L2-1/12. PRIA

Vastus Arv
PRIA
Taiesti rahul 1
Pigem rahul 32
Nii ja naa 8

Pigem rahulolematu 11
Taiesti rahulolematu 0

Ei oska delda 2

W Taiesti rahul EPigem rahul ONii ja naa
B Pigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu OEi oska 6elda
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Kommentaarid:

e Liiga palju on olukordi, kus konsulenti voetakse ebameeldiva konkurendina (eriti
viimasel ajal, eriti Keskkonnatoetuste biiroo ja PRIA juristid). Samas on
investeeringutoetustega tegelevad inimesed valdavalt mdistnud, et konsulendid on
koostOoparnerid, mitte vaenlased.

e Reegleid ja ndudeid ei suudeta tootjatele ja ndustajatele digeaegselt ja Uheselt selgeks
teha. Kui algul réégitakse htmoodi, siis parast ei vastuta keegi enam oma sdnade eest.

e On koigettupilisem tdelise birokraatia kandja. Musternaide sellest kui pikalt v6ib
niivord lihtsaid asju menetleda. Arusaamatu on mida tehakse tihe Gppepéeva
materjalide labivaatamise 8 kuni 11 kuud???

e véga palju eelnevaid kokkuleppeid hiljem ei arvestata, uute t66tajate tulek valmistab
lisa aja ja nérvi kulu nii tootjatele kui konsulentidele .Sest asjadega kurssi viimine
vOtab paratamatult aega uuel to6tajal.

e Alati vdimalik saada kiisimustele vastuseid. Probleemiks on erinevate t6lgenduste tdttu
esinevad arusaamad madrustest.

e Konsulentide koolitamise osa varasemas perioodis oli aktiivsem ja kaasamine erinevate
meetmete valjatodtamisse. Tublidele ndustajatele on PRIA teinud sisuliselt tasuta
reklaami.

e Isiklikult pole eriti kokkupuudet olnud, kuid nad on oma pirokraatlikus ststeemis
ilmselt vaprad

e on muutunud tootjaid arvestavaks, lahendusi otsivaks

e Arvab, et kel raha, sel tarkus ja digus. Vahe enesekriitikat, sest konkurents ning
konstruktiivne mdjus kritiseerija PRIA tegevuse suhtes puudub.

e otsekontakte véhe, kuid tihedam koost6d ndustajatega annaks ka maainimestele parema
vOimaluse PRIA nduetega paremini toime tulla

e Tihti jooksutavad nad inimesi ikka niisama ja selle nduande mahu juures on
menetlusajad ikka muinasjutuliselt pikad

e Eisaa selgeid vastuseid kiisimustele, seaduste tdlgendamine erinevate ametnike puhul
erinev

e Kaisin PRIA - ga kaks aastat kohut. Kus PRIA -t esindasid PAul Varuli
advokaadibiroo advokaadid ja lisaks 3 PRIA oma juristi. Riigile 18ks iga istung
rohkem maksma, kui minul nGustamisrahasid saamata oli. Mina vaesusin selle protsessi
tulemusel, kuna mulle tehti PRIA poolt takistusi uuesti atesteerimisel - maffia
Smutova, Noorkdiv jne. Kohtuotsus oli pidevalt see, et PRIA ametnikud ei ole lahtunud
seadustest. Loppude-l18ppude - 16puks sain oma ammu ndustamise peale kulutatud
paarkimmend tuhat riigi reserv fondist katte. Kimned konsulendid, kes kah ootasid, et
akki saavad nemadki selle protsessi tulemusel oma saamata jadnud katte, pidid
pettuma. Nuld on PRIA ise hadas, et konsulente ei jatku.

e 0n tOotajaid, kes suhtuvad neg., konsulendid midagi ei tea, saavad palju raha, miks me
peaks Uldse kisimustele vastama, on ka to6tajaid, kes suhtuvad pos.
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Jargneval kolmel joonisel on kujutatud eelnimetatud 12 organisatsiooni pingerida
rahulolu, rahulolematuse ja "ei oska 0elda” vastuste osakaalu alusel.

Joonis L2-1/13. Hinnang organisatsioonidele. Rahulolu.

Taiesti rahul ja pigem rahul, % vastanutest

Joonis L2-1/14. Hinnang organisatsioonidele. Rahulolematus.
Taiesti rahulolematu ja pigem rahulolematu, % vastanutest

35,0

30,0 1

25,0 1

20,0 1
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5,0 1

Aprill 2008. Kera OU, Tartu. Kristel Jalak 50



Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

Joonis L2-1/15. Hinnang organisatsioonidele. Ei oska delda vastuste %.

Ei oska delda, % vastanutest
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Milliseid organisatsioone veel soovite dra markida teie tegevuse olulise toetajana?

Miks?

Kohalik maaparandusbiiroo

Maaparandusuhistute Keskliit. Kiire nduanne erialaste probleemide lahendamiseks.
Maaparanduse Ehitusjarelvalve ja Ekspertiisiblroo.

Eesti Maaparandus-ja Veeuhistute Keskliit ning EPKK Tartu biroo.Kontakt on
asjalik ja regulaarne.

Maksu- ja Tolliamet, tootjate maksukisimustes on alati voimalik podrduda ja saada
spetsialisti vastus

Maakondlikud arenduskeskused, EAS piirkondlik keskus, kohalikud omavalitsused
Kodukant. Oleme meeldivas koostdds antud organisatsiooniga ja kuna sihtgrupid
osaliselt kattuvad siis saame ka koostd0d edukalt teha. Vahetame informatsiooni.
Eesti Konsulentide Uhing

Erametsakeskus, ennem olid asjad péris arusaadavad ja heas mottes rahuldavad,
mo6odunud aastal kill asi halb, aga olen kuulnud, et pidi muudatus tulema
juhtimisse, kui see vastab tdele( ka tulevase juhi nime suhtes) siis loodan head
Erametsakeskus. Olen aastaid nendega koost60d teinud.

SA ERAMETSAKESKUS- erametsanduse arengus suurt osa omav asutus, mis on
senini minu arvates killaltki hasti hakkama saanud.

Eesti Maksumaksjate Liit, kuivord finantskonsulendina on tulnud aeg-ajalt
maksualastes kiisimustes nende poole po6érduda;

Taiendkoolituse kulude osas olen toetust saanud EAS-ilt, kuna olen kirjutanud
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koolitusalaseid projekte, mida on ka toetatud. Ka olen palju abi saanud
internetiportaalidest rmp.ee; raamatupidaja.ee; aktiva.ee, juriidilistes kiisimustes
digusaktide andmebaasist Estlex, Riigi Teataja kodulehelt jne.

Muugifirmad. Sellepérast, et nad on ainukesed kes on mulle pakkunud
enesetdiendamise vdimalust mujal maailmas. Samuti on nad hoolt kandnud selle
eest, et oleksin kursis nende toodetega, toote juhenditega ja katsetulemusetga. Tanu
nendele on kuuldud véga palju héid spetsialiste, konuslente, profossoreid kes
raagiva oma uuringutulemustest. llma nedete poleks ma suuteline andma
profesionaalset erialast ndu tdnapéevase tootmistehnoloogiaga farmides.
Eradiguslikud tootlevad ettevdtted- tegevus konkreetne ja pragmaatiline, kuid ténu
nende ettevdtete omavahelisele konkurentsile ollakse sunnitud tootjate huve
arvestama.

mahepdbllumajanduse Sihtasutus, Taimetoodangu Inspektsioon, kus tunned et sinu
mure on ka veel kellegi mure, tunned toetust

Keskkonnateenistused, Inspektsioonid ja Taimetoodangu inspektsioonid. Uhiselt
probleeme lahendades on kdik rahul. P6llumees, konsulent kui ka eelnimetatud
organisatsioonid.

Kohalik Taimetoodangu Inspektsioon, HPL Nduandekeskus

Eesti Mesinike Liit.

Teised sama eriala konsulendid.Kéib pidev info vahetus

Kindlasti tuleb toetada P6llumajandus-Kaubanduskoja tegevust kuigi ta vahepeal
praktiliselt juba likvideeriti. Ma ei suudagi kujutada kes peaks siis labiraakimisi
valitsusega? Seda organisatsiooni tuleb tugevdada.Loomulikult tuleb seal vaadata
labi oma senine tegevus ja vdibolla midagi muuta. KUNI KOORDINEERIVA
KESKUSE VALJA ARENEMISENI PEAB JAAMA KA NOUANDETOO
KOORDINEERIJAKS. Seega veel vahemalt 6-7 aastaks.

EPKK-koolitusi korraldab, suhtub vérdselt konsulentidesse

Kui ise ei tee, siis keegi appi kill ei tule
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2. Kuidas hindate praeguse nduandeststeemi korralduse otstarbekust oma
kutsetegevuse seisukohalt?

Joonis L2-2/1. Hinnang nBuandestisteemi korralduse otstarbekusele, % vastajate

arvust.
Vastus Arv
o Rahulolu nduandesiisteemi korraldusega
Taiesti rahul 5 4%
0 9%
13%
Pigem rahul 22
Nii ja naa 18

Pigem rahulolematu 7
Taiesti rahulolematu 2

Ei oska éelda 0

W Taiesti rahul B Pigem rahul ONii ja naa
BdPigem rahulolematu W Taiesti rahulolematu OEi oska 6elda

3. Kas te peate vajalikuks praeguse nduandestisteemi imberkorraldamist?

Joonis L2-3/1. Hinnang nBuandestisteemiimberkorraldamise vajadusele, % vastajate

arvust.
Vastus Arv
. . Slisteemi iUmberkorralduse vajalikkus
Kindlasti 4 7%
Pigem jah 17
Véib-olla 10
32%
Pigem ei 11
Kindlasti mitte 12

20%

19%

B Kindlasti EPigem jah OVéib-olla  @Pigem ei B Kindlasti mitte
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4. Kui te saaksite teha ainult ihe muudatuse praeguses nduandeststeemis, siis milline
see oleks?

e taastaks algaastate slisteemi

e Muudaks nduandetoetuse taotlemise lihtsamaks ja raha liikumise kiiremaks. Tootjale
on raha liiga pikalt kinni.

e Lihtsam oleks, kui ndustaja sdImib tootjaga lepingu ja tootja maksab selle alusel tehtud
t00 eest ndustajale ja selle pdhjal PRIA toetab tootjat .

e suurendaksin lihtsustatud ndustamise osatéhtsust

e Vihendaks burokraatiat nduandetoetuste taotlemisel

e rahastamise klsimus, sobiks et piisaks omaosaluse tasumisest, soovitav kaaluda tasuta
nduannet

e Kuna raha jadb kasutamatta siis ikka on peamiseks piduriks, et tootja peab raha enne
ise valja k&ima ja saab selle kunagi ehk tagasi - ehku peale ei palju tootjaid

e nduandetoetuse taotlemise kord vdiks muutuda, sest nduande taotlemisega kaasneb
usna suur paberimajanduse taitmine, selle aja arvelt saab ndua anda.

e Peaks olema PRIA poolt toetatav maaparandusalane nduanne ka maaparandusuhistule,
kuigi on tegemist mittetulundustihinguga. Maaparandust6dd Uhistule on ju toetatavad.
No6uanne Uksikettevotjale kogu Uhistu osas on tulikas

¢ Noduandetoetuse taotlemine on praegu véimalik ainult piirkondliku nduandekeskuse
vahendusel. See teeb asjaajamise konsulendi (kui ta ei to6ta nGuandekeskuses) ja
kliendi vahel ajaliselt pikaks ja kohmakaks. Kaaluda vdimalust anda nimetatud digus
kdigile atesteeritud konsulentidele.

e Et nGuandeslisteem hdlmaks kogu pdllumajadust!

o Infopéevade korraldus peaks olema teistsugune, hangete puhul hanke esitajad voitlevad
madalama hinnapakkumise o0sas, see ei taga alati kvaliteeti. Kahjuks ei ole kdik
konsulendid taiskasvanute koolitajad ja lektorid.

e Nouandekeskuste arengutoetus ja infopéevade korraldamise toetus taotluspdhiseks, sest
nduandekeskustel pole ressurssi kulupdhiste tegevuste rahastamiseks

e Noustajad peavad saama elamisvaarset palka ja todvahendid. siis ei peaks tdmblema
mitme tookoha vahel, et dra elada.

e Ei meeldi EPKK Nduandeteenistuse suund Nduandekeskuste 'kolhoosiks' muutmine.
Maakondlikud keskused voiksid Uksteisest eristuda, ei nde mdotet thesugustel
kodulehtedel ,vormiriietus jne

e ET PRAEGUNE KOORDINEERIV KEKUS EI TEGELEKS IGA KONSULENDIGA
OTSE VAID AINULT LABI MAAKONDLIKE KESKUSTE. Tundub, et oma
téhtsuse tostmiseks tegelevad eraldi konsulentidega. Arvan, et nad sea muuks
otstarbeks- nduandesisteemi véljaarendamiseks.

e Eesti Konsulentide Uhingu katte tuleb anda suuremad volitused nduandestisteemis.

e Noduandesisteemi koordineerib téiesti iseseisev poliitiliselt séltumatu organisatsioon,
mille nBukogus on esindatud k&igi osapoolte teadlikud esindajad.

e Olen mitmetes t6ogruppides osalenud, tuleks pltda kontseptsioon paika saada ja jétta,
muidu kulub kogu aur alalisele imberkorraldusele!!! Kui riik asja toetab siis voiks see
olla otse konsulendile ja vahem plrokraatiat

e Konsulentide poolt tasutav osalusprotsent nduandekeskustele peaks olema vordne
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e Vdga ebameeldiv on see, et paljud eakad konsulendid kasutavad oma
positsitsiooni enda huvides dra. Tehes seda nii: teisele eakale leping
allkirjastamiseks ja siis molemad koju koti peale. Konsulendile raha taskusse ja
ringkaitse sisse, sest noored ja uued ndustajad on pahad- neil pole kogemusi-
tegelikult pole nad omad! Mdttetu ju selles siisteemis tdota - piinelda. sama teevad
taluliidud!

e Rohkem konkurentsi ndustajate vahele ja nbu anda seal, kus selle kasutamisest ka abi
on. Viia sisse erinevad ldhenemised suurte tootmisuksuste ja vaiketootjate/ hobitalunike
elamisviisi ndustamisteenuse vahele- esimene peaks end pigem ise &ra tasuma; teist
tuleb toetada sGltumata v6i vahem nduande saaja tootlusest voi efektiivsusest sdltuvalt.

o korrastaks valdkonnad ja nendes toimuvad koolitused ka maainimestele arusaadavaks
lihtsaks skeemiks, praegu ndustades maaettevotlust- kas koordinaator on Ly v6i Merry?

e Tuleks vaadata labi, mis erialde ndustajad on alles ja analtiiisida, milline eriala toidab
end &ra ja milline mitte ning vastavad jareldused teha.

e NOustun metsaseaduse muudatuste eelnduga téielikult

e Vodimaldada konsulendiks olemist ka riigitootajatel.

e kdige olulisem muudatus on, et nduandestisteem kujuneks iseseisvaks, séltumatuks ja
apoliitiliseks stisteemiks. Selle tegevust toetaks tootjate hendused, kuid stisteem ei
tohi olla seotud majanduslikult tootjaorganisatsioonidega

e Poliitikavaba Sihtasutuse moodustamine

e Alluda koik (ihtsele susteemile, et ei oleks seotud erinevate tootjaorganistsioonidega.

e Konsulent t66lepinguga keskuse tootajaks. Hetkel on vdimalik valida kas FIE vdi muu
leping.

e Olen aastaid avaldanud soovi 30 uue mesinduse ndustaja atesteerimiseks. Mul on need
inimesed olemas - suhtlen nendega sageli.

e Harjutakse igasuguste stisteemidega - oluline, et neid igal aastal ei muudetaks. Praegu
on latt liiga kdrgele seatud. Maarahvas, kelle thendusluli konsulendid olid lihtsalt
voorandub veel rohkem riigist. Tegelege edasi oma suurfarmidega, ega peale
lehmasaba Eesti p6llumajanduse korraldajad muud ei néegi. Praegune minister dppigu
oma rahvale JA Utlema, siis vdib midagi muutuda. Kdik oma EI ttlemised mdelgu ule
ning parandagu &ra.

e et saaksin nduandelepinguid sdlmida ilma vahendusorganisatsioonita, sest kliente ju
nende organisatsioonide kaudu mulle ei tule, kliendid on kdik mul enda otsitud, vdib-
olla osad nBustajad saavad kliente nende organisatsioonide kaudu, aga sel juhul toimub
see ' nagude’ jérgi

e Mulle see enamvahem sobib.Kui tahetakse midagi muuta,siis peab olema
otstarbekas,mitte niisama tegemise parast.

e Ma ei muudaks kohe midagi. See olek kohutav. Las alles alustatud muudatus saab
paremini minema ja 2008 aasta jooksul peaks olema naha kuhu suunda midagi voiks
arendada.

e Eiole vaja teha muudatusi, kuna slisteem to6tab edukalt.

e Milleks muuta, kui pole dieti seda stisteemigi korralikult testitud.

e Praegune slisteem ei vaja muutust, on vaja stabiilsust
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5. Kas arvate, et jargmise 3 aasta jooksul jatkate te t66d konsulendina?

Joonis L2-5/1. Hinnang t66 jatkamisele konsulendina, % vastajate arvust.

Vastus

Kindlasti

Pigem jah

Vaib-olla

Pigem ei

Kindlasti
mitte

Ei oska
Oelda

Arv
T60 jatkamine konsulendina jargmise 3 a jooksul

6%

17
2%

6%

31%
12

3 22%

33%

B Kindlasti @Pigem jah OVdib-olla @Pigem ei MKindlasti mitte OEi oska delda

6. Mida veel peate vajalikuks 6elda seoses nduandeteenistusega?

Mdne aasta voiks ka 10puks paika saanud stisteem toimida ilma suuremate
pdhjapanevate muudatusteta, oleks rohkem energiat ja aega sisulise erialase t60
jaoks.

Jatke stisteem rahule. Ta areneb ise ja kdik loksub paika. Selline tdmblemine viib
sUsteemist dra viimasedki konsulendid. Milleks oli vaja teha Tartusse kordineeriv
nduandekeskus, mis on ebaterve konkurentsi tekitamine

Kui teha mis iganes muutusi, siis sellele peab eelnema kdigi osapoolte thised
arutelud, kuhu on kaasatud ka tegelikud otsuste tegijad.

Noduandeteenistust ei vdi kogu aeg Umber korraldada. Tootja on praeguse susteemi
omaks votnud, vajaduse korral leiab oma muredele konsulendiga koos lahenduse,
teab kuna ja kust konsulenti leida ning kuidas teda ndustatakse.

Olgu see stisteem milline on, aga ta on siiski stisteem ja minu arvates loksutada
seda pidevate muudatustega katseeksituse meetodil ei vii asja edasi
Nouandeteenistuse sisteemi pidev reformimine ei ole dige ja parsib vaba arengut
Vaiks lasta nn slisteemi kui sellise vélja arendada enne kui jalle lammutama,
reorganiseerima ja muutma voi mida iganes tegema hakata. Enne kui lahkuvad
viimasedki asjalikud konsulendid.

Tootjatele on ndustamine véga vajalik ja hea oleks kui edaspidi ka kestaks, kuid
lintsamalt, et ei oleks nii palju paberi méa&rimist ja nii tootja(eriti) kui konsulendi
aja kulutamist.
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e Alustasin taas konsulenditegevust 2007. a 16pus, seetdttu ei oma vdib-olla asjast
veel terviklikku tlevaadet.

e Kordan veelkord : Nduandesusteem peab olema vaba poliitikast ja Ukski 'pukki
saav' poliitik ei tohi seda radikaalselt muuta oma unistuste nagemusel selle pohjal
,et keegi on ehk kunagi midagi halvasti 6elnud.

TANA ON VEEL PALJU KONSULENTE KES EI AUSTA SEADUSI ja lahtuvad
isiklikest huvidest. Nii teevad palju t66d mustalt vattes otse tsusid klientidelt. Seda
selleks, et on FIE-d ja kui koiki sissetulekuid nditaksid siis eijouaks enam kuidagi
kulusid leida. Nende selline tegevus halvab oluliselt nGuandeteenuistuse tulemusi ja
mainet. Neile ei tohiks olla kohta selles stisteemis.

e Huvitav nahtus, kuid aususst jaab puudu. Ausalt todtades oled lihtsalt lollike.

e ndustaja peab olema eraldi iseseisev sbltumatu juriidiline isik voi FIE
nduandesusteemi peab lahti siduma poliitikast,Praegu vdib konsulentide kophta
kéivaid muutusi ja otsuseid teha nii Tootjate, Talupidajate organisatsioonid kuid
EKU s@nadigust pole .Konsulentide kutseorganisatsioon(EKU) peab olema
esindatud koigi konsulentidega ja nduandeteenistusega seotud aruteludel ja
konsultatsioonidel.

e Nouandekeskuse tiheks peamiseks eesméargiks on info edastamine. Selleks on véga
head maakondlikud ja uleriigilised infopaevad. Tende tegemisel aga tavaliselt tuleb
tegijatel oma vahenditest peale maksta( puudub rahaline vdimalus kulusid katta ja
alles seejarel kulude huvitust saada). See asjaolu on parssinud viimasel ajal
infop&evade korraldamise huvi. Ettepanek. Infopaeva eelarvelisest kuludest
makstakse ette 70 - 80% toetusest. Peale kulude esitamist saadakse jarelejaéanud
summa. Nii vaheneb oluliselt laenu vajadus infopéevade korraldamisel.

e Tuleks tapsemalt vélja td6tada noorte konsulentide susteemi toomise kord ja
tingimused

e kasvatage noori

e Kui asjad 16plikult ogaraks ja mottetuks ei lahe! MA6dunud aastal ootasin EMK-st
toetust 8 kuud( minu jaoks oli see ju palk, kui tihel aastal saad palka kaks korde ja
jargmisel ainult korra on ikka vist raske oma t66d korraldada???)

e Olen grupindustajana koolitanud umbes 2000 inimest.Uksikngustajana iiksikud
konsultatsioonid ja need ilma tasu saamata. Lihtsalt heast tahtest. Kui kdik oli
raske, olin kdva tegija. Nii rahade taotlemine, ruumide saamine, Eestis ringi
sOitmine- kdike on tehtud. Kui rahade taotlemine laks paremaks, olid kohe '
ahned 'kohal. EI MA ElI TAHA SELLISES SUSTEEMIS TOOTADA, SEST
TOOTAN SENIMAANI SUDAMEGA. HOOLIN VAGA INIMESTEST;
KEDA NOUSTAN, KUID ElI OSKA KORDAGI NIMETADA; ET SUSTEEM
OLEKS MINUST HOOLINUD. ARVAN, ET MINUST El TEATAGI
MIDAGI JA ElI TAHETAGI TEADA. Siiski- koju saadetakse leht'Ndustaja’

e Praegune siisteem rahuldab.

e Arge lugege konsulentide efektiivsuse naitajateks lepingute arvu.Kuigi jah
paljudele on see néitaja, sest kuidas muidu saad teada palju raha sisse toob
keskusele ja kas ta tildse on toimekas tegija. Panustada saab pdllumajanduslikku
nduandesse ka teisiti, kui ainult finantseeritav lepinguline nduanne. Gruppide
ndustamine, gruppide koolituskursustel osalemine ( lektor, korraldaja) ,6piringid
piirkonnas, kirjalike dppematerjalide koostamine spetsialistidele, dppereisid teise
ettevottesse, tootajate vestlusringidest osavdtmine jne., jne. Kasutan seda kdike

Aprill 2008. Kera OU, Tartu. Kristel Jalak 57



Eesti nduandeststeem ja selle sobivus MAK 2007 — 2013 eesmarkide taitmiseks. Uuringu LISAD

oma t006s ning tanu selle pasin juba pikki aastaid nduandes. Enamusele nendest
toetust ei saa ja kui saab, siis on PRIA biirokraatia nii suur, et kohutav/ hirmuératav
tdestamine.

e Tootjaid hairib et juhtkond nduandekeskuses istub piltlikult kolmel toolil korraga
seose tottu liitudega

e NoOuandeteenus ei tohi olla tegevus tegevuse pdrast, vaid lahtuvalt ikka konkreetsest
vajadusest; nduandeteenus peab olema korraldatud efektiivselt, objektiivselt
mdodetavalt; kontrollitud ja nduande kasutamine peab andma mdddetava arengu.
Loodan et oli abiks. Aitah ka Teile.

e Jatkuvalt head koostdod kbikide organisatsioonidega, sellest vdidab kdigepealt
tootja, kes minult kui konsulendilt néu saab.

¢ Riik on selle valdkonna arengut parsinud viimased 5 aastat juba. Ja tulemuseks on,
et raha ei suudeta dra kasutada ja konsulente ei ole piisavalt - nagu selle aasta
mikropdllumajandusettevdtte toetuse taotlemisel oli ka naha.

e Ei oska midagi erilist nduda, loodetavasti ei saa ndustamisvaldkonnas nii
radikaalseid muudatusi tulema nagu RMK-s...

e KONSULENDI AMETIST VABASTAB AINULT SURM.

e konsulendi t60d jatkan vaid seetdttu ( kui jatkan ), et koostan investeeringutoetuse
taotlusi, muidu ei jatkaks. Noustamisdokumentide taitmisele kulub minimaalselt 2
tundi, kui teha kirjalik nduanne, siis veel rohkem. Kui klient tuleb minu juurde
ndustamisele néit. kaheks tunniks, siis pole ju motet ndustamisdokumente tditma
hakata, sest kes maksab selle osa kinni, mis ma ndustamistoetuse jaoks dokumente
taidan. Nait. saan kahe tunni néustamise eest 800-1000 kr. Aga koos
ndustamisdokumentide taitmisega kulub 4 tundi. L&puks saan 4 tunni t66 eest 800-
1000 kr. Kulud ja maksud maha marvata, siis konsulent ei teeni kull kuus sellise
stisteemiga keskmist palkagi. Seetdttu ma ka ndustamislepinguid s6lmin vahe,
ainult siis, kui on mahukad t66d.

e Ametnikud pdlluministeeriumis ja mujal-HAKAKE TOOLE!

e Kas igasugu asjapulkasid mitte liiga palju pole siginenud?Selle moega on varsti
valgekraesid rohkem kui pdllumajandustootjaid.PM,igat masti ndustajad,thingud ja
organisatsioonid.Talupojal votab silmad kirjuks ja 16puks tuleb ikka ise otsustada ja
oma eluga toime tulla.

e Olen inimesi tasuta ndustanud, sest ndustamine peab lihtne olema. Pikad info ja
ndupdevad on asjatud. Oluline on, et inimene saaks pidevat ndustamist ja lihtsalt.
10 minuti eest ei hakka ma lepinguid ja arveid taitma kirjutama...

Enamus rahast laheb muidugi taotluste taitmisele ja fiktiivsete lepingute
s6lmimisele. Selles mottes peaks néustamissisud avalikud olema.

Noustamise eesmark ei tohi olla see, et véiketootja jadb veelgi nérgemaks vaid see,
et ta koondub, leitakse thiselt koostdds ndustajatega véljund teenuse, kauba néel.
Keskendumine, spetsialiseerumine....Arengukavad, tegevusplaanid jne....Pidev ja
lihtne konsultatsioon.

Selleks siis vélja pakkuda talupidajate ndustamisteenindus. See on sadrane lihtne
skeem, et Uks ndustaja korraldab néustamisteenindust taludele. VVahendab parimaid
spetsialiste, tellib koost66s taludega asjakohaseid teemaseminare, korraldab
informatsioonivahetust ja teavitustodd. Talupidajate allorganisatsioonid néiteks
korraldajad pooled.....Nii saab talundustaja nduda tulemust konsulendilt kui ka
plstitada kiisimusi teemasid....
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Métlen neile vaiketootjatele, talupidajatele kes séarasel moel nagu praegu toimib,
lihtsalt valja surevad....

Kui motte vastu huvi voiks asja kdima likata. VVotaks ette Vorumaa ja Saaremaa.
Talude ndustamisteenindus Talupidajate maakondlike liitude juures. Teenindatakse
ainult liikmeid. Talu arengukava koostamine. Uhiskoolitusvajaduse
valjaselgitamine. Tootearendus. Uhiskaubandus. Talust otsemiiik.
Konsultatsiooniteenuse vahendamine (hoiab dra fiktiivseid lepinguid). Korraldab
taotluste tditmise Opet. Talukonsulent.....
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KUSIMUSTIK

Pdllumajandusndustajate kisitlus

1. Kui rahul olete sellega, kuidas on teie kui konsulendi kutsetegevust toetanud
jargmised organisatsioonid viimase kolme aasta jooksul? (taiesti rahul; pigem rahul; nii
ja naa; pigem rahulolematu; téiesti rahulolematu; ei oska 6elda)

Kui vastate, et olete pigem v0i téiesti rahulolematu, siis palun kommenteerige oma
hinnangut.

Eesti Konsulentide Uhing EKU

EPKK Koordineeriv Nouandekeskus ja EPKK Teabelevikeskus (PIKK)
Eesti P6llumeeste Keskliit ja maakondlikud tootjate ja pdllumeeste liidud
ETKL ja taluliidud

Eesti Maaviljeluse Instituut

Jogeva SAI

Maakondlik nduande- ja teabekeskus (kellega teete koost6dd)
Maamajanduse Infokeskus (Janeda)

Maaulikool

Nduandeteenistuse ndukoda

Pdllumajandusministeerium

PRIA

Milliseid organisatsioone veel soovite dra markida teie tegevuse olulise toetajana?
Miks?

2. Kuidas hindate praeguse nduandeststeemi korralduse otstarbekust oma
kutsetegevuse seisukohalt? (taiesti rahul; pigem rahul; nii ja naa; pigem rahulolematu;
téiesti rahulolematu; ei oska 6elda)

3. Kas te peate vajalikuks praeguse nduandestisteemi Umberkorraldamist? (kindlasti;
pigem jah; voib-olla; pigem ei; kindlasti mitte).

4. Kui te saaksite teha ainult ihe muudatuse praeguses nduandesusteemis, siis milline
see oleks?

5. Kas arvate, et jargmise 3 aasta jooksul jatkate te t66d konsulendina? (kindlasti;
pigem jah; vOib-olla; pigem ei; kindlasti mitte).

6. Mida veel peate vajalikuks delda seoses nduandeteenistusega?
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LISA 3. Péllumajandusorganisatsioonide esindajatega tehtud intervjuude
kokkuvotted.

Intervjuude kaigus kusitleti 16 inimest maakondlikest nduandekeskustest. Paljud neist olid
uhtlasi ka kohaliku tootjate organisatsiooni esindajad ja sdnastasid oma vastused laiemalt
kui ainult nduandekeskuse perspektiivist. Lisaks kusitleti veel 21 inimest 14
organisatsioonist, seega tehti kokku 37 intervjuud.

Intervjuud viidi l1abi semistruktureeritud telefoniintervjuudena. Vestlusi ei salvestatud,
intervjuu kaigus tehti kirjalikke markmeid.

1. Kusitletud organisatsioonid ja isikud

Organisatsioon Nimi
MTU Harju Taluliit (Harju TL Nduandekeskus) Vello llves
MTU Hiiumaa Néuandekeskus Tiina Kattel
MTU Ida-Virumaa Talupidajate Liit (Viru Nouandekeskus) Arvo Aller
MTU Jbgeva Tootjate Liit (J6geva Nouandekeskus) Urmas Ingver
MTU Abiks P6llumehele (Jarva Nouandekeskus) Ene Milvaste

Sirje Sultsing
Aire Tafenau
Janno Rutle

MTU Haapsalu P6llumajandusliit (Ldanemaa Nouandekeskus)
OU Péllumajanduskonsulent AT (L.-Viru Nouandekeskus)
MTU P6lvamaa P6llumeeste Liit (P6lva Nduandekeskus)

OU Parnumaa Talupidajate Nouandekeskus Olavy Silla
MTU Rapla Nouandjate Uhendus Alvar Timmi
MTU Saarte NGuandekeskus Mai Vaher
MTU Tartumaa P&llumeeste Liit (Tartu Maamajanduse N

Jaan Sorra

Nouandekeskus)

MTU Valgamaa P6llumeeste Liit (Valgamaa Nduandekeskus)

Jaan Bachman

MTU Viljandi P&llumajanduse Nouandeiihing

Peeter Laane
Karin Hiiva

MTU Vérumaa Talupidajate Liit (V8rumaa Talupidajate Liidu
Nouandekeskus)

Andres Soots

Eestimaa Talupidajate Keskliit Kaul Nurm
Raplamaa Talupidajate Liit Kalle Hamburg
Eestimaa Pollumeeste Keskliit Ullas Hunt
Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda Roomet S6rmus
Olav Kreen

Lemmi Maasik

Mariann Maasi

Eesti Erametsaliit

Guido Ploomipuu

Eesti Mahepdllumajanduse Sihtasutus

Airi Vetemaa

Eesti Lihaveisekasvatajate Selts

Leino Vessar
Aigar Suurmaa
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P6llumajandusministeerium Aret Vooremae
Hanna Kreen
PRIA Jaanus Hammal
Taavi Linnamde
Maamajanduse Infokeskus Marju Aamisepp
Krista Kdiv
EMVI Rein Lillak
EMU P6llumajandus- ja keskkonnainstituut Illar Lemetti
Kesko-Agro Rein Lust
Tere AS Juss Lepplaan

2. Raamkusimused

Nouandekeskustele
e Milline on keskuse klientuur?
Millist suhtlemisviisi kliendid eelistavad (kohale tulla, helistada jne)
Kuidas on keskus varustatud oma tooks vajaliku informatsiooniga?
Kas ja kui jah, siis millist infot on raskem hankida?
Millised on peamised piirangud keskuse tegevusele?
Kuidas on tagatud ndustajate padevus?
Milline on valmisolek CC alaseks ndustamiseks?
Kellega ja kuidas teete koost66d?

Teistele organisatsioonidele

(Vajadusel organisatsiooni tegevusvaldkonna ja tooviiside tdpsem Kirjeldus)
Milline on teie organisatsiooni kokkupuude nGuandesusteemiga?

Kuidas praegune nduandesiisteem vastab teie organisatsiooni (liikmete) vajadustele
ja ootustele?

Millised on positiivsed/negatiivsed aspektid nduandestisteemi korralduses?
Millised oleksid soovitused voi ettepanekud nGuandesiisteemi korraldajatele?

3. Kokkuvdte intervjuudest ja tldistused
Nouandekeskused

Nouandekeskuste klientuur on igal pool killaltki varieeruv. Eelkdige on Klientideks ja
maaelanikud ja pdllumajandustootjad (vdhemal méaéral teised ettevOtted). Sagedamini
vdike- ja keskmised tootjad, sekka ka suurtootjaid. Infot otsivad keskustest ka teised
organisatsioonid ja nditeks kohalikud omavalitsused teevad paringuid. Valdavalt on
tegemist korduvklientidega, kuid pidevalt on ka juhup66rdujaid.

Peamiselt helistatakse ja lepitakse kokku kohtumise aeg, st ndost-ndakku kontakt on
klientide jaoks enamasti oluline. On ka etteteatamata sisseastujaid ja paringuid telefoni
teel. Maili kasutavad maaelanikud siiski vahem.
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Nouande- ja teabekeskused hindavad oma informatsiooniga varustatust heaks. Uudised
tulevad sisse maililistide kaudu ja operatiivselt. Eelkdige nimetati infoallikatena EPKK,
ETKL, EPL, Pdllumajandusministeeriumi. Ka e-0iguse kodulehte ja PIKK portaali.
Mitmed keskused nimetasid otsekontakte teadusasutustega (EMVI, Jogeva SAl). Infot
hangitakse nii asutuste ja organisatsioonide kodulehekulgedelt, trukistest kui ka tehes
infopéringuid.

Suur osa teabe hankimisel rajaneb ka isiklikel kontaktidel, seda eeskatt infoallika Kiireks
leidmiseks. Korduvalt nimetati, et klientide kiisimustele leiab vastused kiill, kuid vahel
votab see kaua aega. Samas on infoallikad (PRIA, Pdllumajandusministeerium, EMVI jt)
koostooks valmis ja alati valmis aitama.

Keeruline vdib vahel olla vastuse leidmine véga tootjaspetsiifilisele kusimusele. Ka
monede "l&bimdtlematute” maaruste tdlgendamine voib olla keeruline.

Uhine ja dldine probleem keskustel (vélja arvatud paar erandit) on uute ndustajate
leidmine. Konsulenditéd eeldab head véljadpet, tugevat praktilist tausta ja sobivaid
isikuomadusi. Kutse taotlemine ning t66 ise ei ole eriti atraktiivne. Moned keskused
tunnevad puudust konkreetsete erialade ndustajatest, teised sooviksid suurendada
konsulentide arvu vdi vahetada valja pensionile jadvaid nbustajaid.

Konsulentide praktikaslisteem kiideti Gldiselt heaks, kill aga nimetati seda, et 4-kuud
praktikat on sellisele alale sisenemiseks liiga vahe. Eriti, kui praktika langeb toetuste
tippajale, ei pruugi praktikant tootjate juurde joudagi, sest konsulendi aega tdidavad
toetustaotlused. Samuti piirab praktika kasutusvGimalusi riigieelarvelise rahastamise
tahtajad — aruanded peavad olema esitatud novembriks.

Enamik (va 2) keskust nimetasid peamise probleemina finantseerimist. Suurem raha
annaks v@imaluse teha koostddd oma ala parimate ekspertidega ja saada keskusesse
paremaid ndustajaid. Samuti investeerida téovahenditesse ja ruumidesse.

Konsulentide alustasust ja lihtsustatud ndustamisest on palju abi olnud nii tootjatele kui
konsulentidele. Ei pea iga véaiksemagi nGuande eest klientidelt raha kiisima ja nBustajatele
on see andnud suurema kindlustunde.

Enamik nimetas, et infopdevade ja (Urituste korraldamine on isemajandavatele
nduandekeskustele raske ja mitmed nimetasid, et ei soovi neid enam senistel tingimustel
korraldada. Urituse korraldamiseks tuleb votta laenu, sest PRIA toetust saab kasutada vaid
refinantseeringuna (m 3.8). Laen ja intressid tuleb tasuda sGltumata sellest, kas toetust
saadakse Vv0i ei, ka on toetusega seotud 100%-line kontroll ja palju aega kulub paberitdéle,
toetuskodlbulikkuse tGestamisele ning kontrollidele. Tehti ettepanek, et PRIA voiks pigem
Oppepéevi kohapeal kontrollida, mitte hiljem pabereid.

Sagedane etteheide oli ka, et ministeerium unustab seadusloome kaigus konsulendid. Vaja
oleks rohkemat kaasamist seadusloomesse, eelkBige toetuste madruste ettevalmistamisel.
Médruste tingimused tuleks no testida konkreetsete juhtumite néitel, see valdib olukorrad,
kus joustunud méarust on keeruline kohapeal rakendada.
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Nimetati, et nGuande- ja teabeteenistus peaks olema koos, Uhes sisteemis. Ei ole
otstarbekas neid kahte lahutada, sest kliendid vajavad mélemat ja mélemad funktsioonid
osalt kattuvad ja teisalt tdiendavad teineteist.

Nouetele vastavuse ning tootervishoiu ja —ohutuse ndustamise osas on keskused
eriarvamustel. Need intervjueeritavad, kes ise osalevad ettevalmistavates toogruppides voi
on tihedamalt seotud nt EPKK-ga leiavad, et midagi erilist uued nduded kaasa ei too.
Juhendmaterjal on tdlkimisel, peagi valmimas ja konsulendid saavad aegsasti vajaliku
valjadppe. Noustajate vorgustik maaettevotluse konsulentide ndol on olemas. Midagi
keerulist selle nBuandetoote juurutamises ei ole. Pealegi on suuremad tootjad niikuinii juba
nduetega kursis. Samas need keskused, kes on ettevamistustoost kdrval, kurdavad, et ei tea
tldse, milleks tuleb valmis olla ja kuidas see asi kdima hakkab. Et ei ole olemas praegu
konkreetset inimest, kes kisimustele vastaks ja ka internetis pole teavet ning et nad
ootavad koolitusi.

EPKK ja KK senise tegevusega oldi dldiselt rahul (v.a. 16 nduandekeskuse loomine). Koik
keskused on pigem rahul KK poolt korraldatavate koolitustega. Neid on palju ja need on
heal tasemel ja 18 tundi kohustuslikku enesetdiendamist on hdélbus saada. Siiski oli ka
arvamusi, et KK-d pole koolituste korraldamiseks vaja, maakondlikud keskused saaksid ise
oma konsulendid koolitatud ja et kohustuslikud koolitused on liiga elementaarsed ja
mittevajalikud.

Mitmed viitasid, et nduandekeskuste vahel ei toimu koostd0 vaid konkurents, mis
valjendub ka suhtumises "teie omad kadivad meilt ndu saamas”.

Keskused ei taha susteemi muudatusi. Pidevad muudatused, mis I8huvad siisteemi, on
pohjustanud paljude kogenud ndustajate lahkumise. Keskuste to6tajate sonul on olukord
ebaturvaline, just nagu ajutine, sest finantseerimine pole kindel. Eranditult kdik nimetasid
oma vajadusena stabiilsust ja imberkorralduste I6ppemist.

Spetsiifilised sénumid

NK-1

e Sisendimiijad suhtlevad ise otse suurtootjatega ja unustatakse dara konsulentide ja
nduandekeskuste informeerimine.

e 16 keskust ei ole vaja, see konkureerib ebadiglaselt, eelkdige nbustajate saamise
0sas

e Infopé&evade koordineerimine lonkab, péevad kattuvad, keskused konkureerivad
omavahel.

e Vaja on stabiilseid Glalpidamissummasid — rent jms. Jarelkasvu tagamiseks voiks
riik garanteerida kuutasu ja tédvahendid — votta konsulendid palgale.

o Keskustesse on vaja rohkem kui 3 konsulenti. Raha antakse ainult 3 jaoks, seda on
vahe.Keskused peaksid olema iseseisvad, mitte tootjate liitude koosseisus.

e Metsanduse konsulente ei peaks kokku lugema koos pdllumajandusndustajatega, ei
toota Uhes siisteemis.
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NK-2

NK-6

Finantseerimine on hésti lahendatud konsulentide vaatenurgast. Kill aga vdiks see
olla lintsam. Alustasu jargi vajadust ei nde, konsulendid on niigi kattesaadavad
tootjatele.

Keskustel vdiks olla suurem finantseerimine, et saaks néiteks kaasata eksperte

KK jarele ei nde vajadust, eeskatt toodete tegemine ja koolitused. Iga maakond voib
ise koolitusi teha ja konsulente koolitada.

Keskused pole vdrdsed, KK jérele ei nde vajadust.

Oleks vaja ndustamismetoodika tdiendkoolitust vanadele konsulentidele, et meelde
tuletada — nt kuidas teha kirjalikku nduannet jms.

Keskuse konsulendid katavad laiemat ala kui maakond, konsulendid konkureerivad
omavahel

Praktikastisteem on hea kuid varbamisslisteem pole hésti vélja tootatud.
Teavitustoetuse (MES) rahade kadumine jattis augu, ei saa enam nii palju trikiseid
ja spetsiaalkirjandust.

EKU mdjujéud on kadunud, konsulente esindab KK.Ei teagi, mida nad teevad,
infot tuleb kaootiliselt, regulaarseid tlevaateid pole.

Infot tuleb palju rohkem ise otsida, naiteks voldikuid enam ei tule. Puudus on
tasuvusuuringutest, uutest tehnoloogiatest

Nouandesusteem peaks olema tootjatepdhine, sest ndustajad ise vbivad hakata
keskenduma ainult teatud sihtgruppidele.

Finantseerimine on aastate 16ikes ebathtlane, on tasuvaid t0id ja pikemaid vahesid
rahade saamisel.

Koostoovorgustikku tuleks rohkem arendada

Iga 2 kuu tagant toimuvad KK infopéevad vdiksid rohkem olla seotud uue infoga
Ruum on kehv.

Projektipbhine elamine pole jatkusuutlik. Keskuses vdiks palgal olla vahemalt 1
tootaja — admin/juhataja/koristaja jms. Oleks vaja Uht keskset organisatsiooni +
maakondlikud punktid igas maakonnas. Keskus palkaks inimesed, ruumid,
vahendid + projektipdhine t66

EPKK ja KK on hea t60 teinud. Samas konsulendid saavad KKst otse infot aga
keskus (juhataja) ei saa

Vanasti oli finantseerimine lihtsam, raha voiks tulla otse keskusele
Probleem on, et on konsulente, kes ei suhtle suurtootjatega ja jadvad ajast maha

Mitme ameti pidamine segab, Uksi ei jdua kogu t6dd dra teha

Noduandetoetus on liiga blrokraatlik, hea konsulent elab &ra ka ilma lepinguteta, siis
aga jalle ei saa alutasu, sest pole ette néidata lepinguid

Ei poolda riiklikku slisteemi, erasusteem tootaks paremine

EPKK ja KK vajalikud, EKU enam ei toimi
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NK-9
e Konsulente vahe koolitatud, teadmiste tase ei vasta vajadustele. Rohkem oleks vaja
meie tingimustele vastavaid koolitusi, ekskursioone eestimaal nii suur kui
vdiketootjate juurde
o Lisaks KK (le 2 kuulistele p&evadele vdiksid olla ka erialapdevad
NK-10
e Rahastamine vdiks olla kokku lepitud 3-5 aastaks
e EPKK aruandluse suisteem on hea, pérast tulevad tagasi koondaruanded
e Nouandekeskuste toetus on hea, et keskuse toimimine ei tule tootja rahakotist
NK-11
e PRIA nduandetelefonist on suur puudus, see vdiks kiiremini rakenduda
e EPKK ja KK on OK. Maakondlikud keskused on kdik eraldiseisvad tegijad.
Véhemalt koduleht vBiks olla Ghine! Praegu tase vdga ebauhtlane. Siisteem vdiks
olla 1 tervik, KK-I vBiks olla hoopis oma osakonnad igas maakonnas ja juhtimist
rohkem enda peale votta
e Keskused ei pea kuuluma tootjatele, ega nad seal paremini to6ta. Noukoda téidab
kontrollfunktsiooni véga hésti
e Konsulendid ndustavad toetusi, see on ressursi raiskamine ja erialane pool
kannatab. Toetuste ndustamiseks ei peaks olema atesteeritud konsulent

e Kuuraha 12 000 vdiks olla 15 000

e Konsulentide seotus keskusega pole dige, vOiks olla KK dhine nimekiri ja
konsulendid teha lepinguid selle keskusega, mida digeks peavad.

e Reformides pole arvestatud p&llumeeste huve vaid isiklikke huve

e KK liiga palju inimesi. Mida teevad valdkondade juhid? Aga mingi keskus peab
olema

e Vanade konsulentide p&devus pole tasemel, ei koolita ennast enam. Taisajaga
konsulente pole

o KKst vOiks kujuneda rahvuslik ndustamiskeskus, sh FADN, tGuaretus, nagu Taanis

e Ministeeriumi tédga vaga rahul, samas teabelevi lepinguid pole veel kdes, ometigi
martsikuu juba!

e maainimese “sissedpetamine” vOtab aega, ei ole harjunud, kdhklevad. Seetbttu ei
tohiks teha pidevaid muudatusi

e Reklaamida tuleks keskust, kes korraldab kogu nduandetegevuse. See garanteerib
kvaliteedi. Konsulent peaks olema keskusega tddlepingulistes suhetes ja keskus
otsima kliendid.

e Taotlusvormide taitmine ei ole ndustamine

e Keskus vdiks asuda tootjaorganisatsiooni juures

e KKd on vaja uutele, mitte vanadele konsulentidele, koolitused igati OK. Peaksid
tegelema uute 6petamisega ja todvahenditega varustamisega

e Kvaliteet hakkab tasapisi paranema
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NK-15

e Oluline on, et keskus oleks lahti iga paev ja et konsulentidest keegi kohal oleks

e KK valdkondade koordinaatorid tegelevad vahe valdkondade koordineerimisega,
pohiliselt teevad arendustdod, ehkki tehtud tooted on head

e Liiga palju ehitatakse slsteemi, sisu peale ja&b védhe aega. Tootjaid ei huvita
susteem, peaasi, et nGuanne oleks olemas. Samas tootjaid tuleks rohkem kaasata ka
ststeemi tegemisele

e Eriti just tipptootjad ei leia konsulenti

o Kvaliteedi jalgimiseks voiks olla seireprogramm. Nt palju uutest konsulentidest
toole jadb. Maakonna tootjate hulgas teha 1-2 x aastas nduande kvaliteedi
hindamise fookusgrupp voi kisitlus

e Koolitustest rohkem vaja pikki pohjalikke programme

e Ajakirjanduses vahe reklaami

e Alustasu ja lihtsustatud ndustamine on palju aidanud, iga 10 min eest raha kisida
pole vaja, see on tekitanud ka noortel ameti astu huvi

e Toetuste hooajal ei joua fudsiliselt teenindada, tabeleid saaks taita ka keegi teine
kui

Teised organisatsioonid (hinnagud nduandesisteemile ja soovitused edaspidiseks)

Intervjueeritavad organisatsioonide esindajad olid k&ik Uhel ndul, et nduandesusteemi
loomisel peavad esikohal olema pdllumajandustootjate huvid ja vajadused ning seda nii, et
kaetud oleksid erinevad suurus- ja tootmisvaldkondade grupid. Nduandesiisteem v@iks
asuda tootjatele ldhedal ja olla nende jarelvalve all. Kuidas tdpsemalt, selles seisukohad
lahknesid. Mitmed isikud olid seisukohal, et EPKK kui tootjate katusorganisatsioon on hea
lahendus ja tootjad saavad labi ndukogu piisavalt kontrollida stisteemi toimivust. Vaid tks
inimene oli kindlal seisukohal, et nGuandesuisteem peab asuma taluliidu juures.

Paljud vaitsid, et nduandesisteemi on oluliselt mdjutanud poliitika, igas maakonnas
erinevalt ja koik olid thel ndul, et jarjepidevus ja kindluse tekitamine on oluline. Vajalik
oleks tasakaalustatud mittepoliitiline 1&henemine, et iga minister ei muudaks suunda.

Intervjuudest jai kdlama ka arvamus, et nduandesusteem kui selline meil tegelikult puudub.
Olemas on kull enam-véhem koik slisteemi komponendid, kuid need on omavahel l8dvalt
seotud. Konsulendid teevad mis tahavad, kontrolli nende Ule pole. Susteemi osade vahel
puuduvad sageli formaalsed lepingud, ebamadrane on kohustuste ja vastutuse jaotus,
koost60 tase on ebalhtlane ja baseerub rohkem inimestevahelistel suhetel kui
organisatsioonide formaalsetel kokkulepetel.

Praegusele silisteemile heideti ette, et nduandekeskused tegutsevad igaiiks omaette,
ebalihtlane on nii nende tooviisid kui pédevus. EPKK KK, mis peaks tegevusi
koordineerima, ei oma Gigust midagi nduda vo6i kontrollida ja saab pigem olla soovitaja
rollis.
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Oldi seisukohal, et teabelevi (sh riigiinfo ja teadusinfo) ning nduanne on tihedalt pdimunud
ja neid ei tohiks kunstlikult lahutada, ei korralduse ega finantseerimise osas.

Enamik intervjueeritavaid rohutas, et oluliselt suuremat téhelepanu tuleks osutada
konsulentide jarelkasvule. Noustajaid ei jatku, eriti toetustaotluste tippaegadel. Mitmed
spetsiifilised valdkonnad (nt toiduainete to6tlemine, lihaveisekasvatus jms) on horedalt
kaetud ja vanade konsulentide nt pensionile jaamisel asendajaid pole. EMUst ei tule ka
uusi spetsialiste peale, véljadpe saab toimuda ainult teiste konsulentide koérvalt.

Konsulentide padevuse ja kvaliteeditaseme osas olid hinnangud lahknevad. Uldiselt jai
kdlama arvamus, et baastase on olemas, kuid tipptootjate ndustamiseks sellest ei piisa.
Samuti olid mdned etteheited konsulentide enesetéiendusele.

Spetsiifilised sdnumid

0-1

e Infopéevade jm grupidrituste planeerimine ja koordineerimine on puudulik. On kull
loodud planeerimiskalendreid (PIKK, Jéneda), kuid miski ei kohusta drituste
korraldajaid aegu varakut planeerima vdi neid kooskdlastama teiste Uritustega.

e Nouandekeskustel voiks olla baasfinantseerimine, mis kataks ruumide rendi ja
toovahendid.

e Nouande reklaam on vahene, reklaamirahasid ei jatku.

e V0iks arendada (ihte infoportaali, nt PIKK. Praegu luuakse CC jaoks eraldi portaali,
sest PIKK platvorm ei vdimalda kasutaja identifitseerimist. Praegu foorumeid
arendada ei saa, ei ole inimest nende administreerimiseks. Operatiivset (online)
teabekanalit internetis ei saa luua, ei jatku ekspertiisi. Tootjate organisatsioonide
suutlikkus ekspertiisi osas on madal.

0-3

e Eri organisatsioonide kootddd takistavad vanad isiklikud tulid, mis mdjutavad kogu
asjaajamist. Riik voiks jalgida, et rahastamispoliitikaga ei méngiks organisatsioone
Uksteise vastu vélja.

e Vidheste konsulentidega maakondlikud keskused — kas on jatkusuutlikud?

0-4

e EPKKA-I ei jatku inimesi vajalike arengute teostamiseks. Vaja oleks katta nuetele
vastavus ja todohutus, keskkonnateema, mitmekesistamine, koolitusjuhtimine
tootjatele suunatud koolituste jaoks, valdkondade arendused, see tdéhendaks 1-2 uut
inimest aastas.

e Nouandekeskuste arvu ja tegutsemist piirab juhtimiskompetentsi puudumine.

e Atesteeritud ndustajad peaksid andma ndu, mitte taitma taotluspabereid. Ndustaja
raiskamine on ka mullaproovide vétmine.

e Noustajate to0 le on kvaliteedikontrolli kindlasti vaja.

e Koostdo susteemis on vahene, nt. metsandus- ja pdllumajandusndustajad tegutsevad
sOltumatult, koostood praktiliselt pole, kui mitte arvestada inimeste enda initsiatiivi.
Pollumajandusministeerium vdiks algatada rohkem erinevaid koostoouritusi.
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O-7

0O-8

0-9

0O-11

0-12

Mitte igas maakonnas ei saa tootjad toetuste ndu katte, nt Jdgeval pole
pindalatoetuse ndustajat

Pollumajandusministeerium peaks korraldama riigiametitest néu ja konsultatsiooni
korraldamise. Praegu votavad ametitega Uhendust ise nii ndustajad kui tootjad ning
teevad seda suvalistel aegadel ja p66rdudes esimese ettejuhtuva inimese poole

Puudub nimekiri konsulentidest, kes mida oskab. Vajadus selle jargi on suur.

Majanduskonsulente ei jatku. Muud konsulendid pole tasemel, erialast néu tuleb
kisida otse EMVI, Jogeva SAl-st. Erialaliitude juures v@iks toetada siivateadmisi
jagavaid ndustajaid, liit teeks reklaami ja tegeleks ka parima praktika levitamisega.
Teadlased oleksid ka sellisest koostddst huvitatud.

Infopdevade rahastuskorraldus vilets, riik peaks infopéeavi finantseerima

NK peaks olema tootjate kées — seda usaldusvadrsem see on. Keskused peavad
olema neutraalsed et sobiksid nii suurtele kui véikestele. Nouanne peaks olema
kompleksne. Tasuta nduande vastu on suur huvi. Nouastajate kvaliteedikontroll
peab olema, aga praegune atesteerimine on alandav.

Teadusinfo levikut piirab projektipdhine ja omaette tegtsemine — igal asutusel oma
voldikud, ajakirjad — puudub tldistamine ja thtne tervikpilt
Vaja oleks katsevorgustike koostddd teadusega

Praegune struktuur katab suures osas esmase infovajaduse ja arvestades ajaloolist
arengut sellelt rohkem oodata ei saakski. Praegu olemas EPKK ja KK baasil
neutraalne alusslisteem ja see on suht arengusuutlik.

6000 vaikeettevotja puhul puudub Ulevaade nende tegelikest vajadustest — pole
uuritudki.

Toimub tootmise kontsentreerumine, paarsada tipptegijat ei vaja infot, vdivad ise
konsulente Gpetada ja ka ajast maas olevaid EMU &ppejdudude. Samas tipud
vajavad ka teenust — kvalieetsemat ja kallimat, nt valisndustajad, kelle juurde saaks
votta ka moned kodumaised, et kompetents leviks.

Eestis vaja ca 5 tippndustajat igas valdkonnas

Talunikel hirm PRIAga asjaajamise ees

Kompetentsikeskus vdiks olla koos, mitte laiali

Noduandetoetust ei saa inimesed, kes annavad ndu teistest organisatsioonidest —
PUK, Jdgeva, Polli jns

Oluline on lihtsustamine — lihtsam rahastamisskeem, lihtsamalt leitavad ndustajad,
oluline on ndustajate taiendkoolitus, sh vélisriikides

Vaja oleks kokku leppida head tavad olukordade lahendamiseks, mis ei ole kaetud
Oigusaktidega

Nouandesiuisteem saaks teha vaha head koostdédd kohalike tegevusgruppidega ja
maaeluvorgustik saaks aidata koostdo korraldamisel.
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O-16

0-19

0-20

CC vajab pidevat tegevust, see ei ole thekordne algatus, nduded ju muutuvad.
Vaiks olla telg nduandetegevusele.

Kokkuostjate poolse ndustamise aeg on modda saamas, kogu t00 teevad éara
sisendite muujad. Tootjad on koik vanad kalad juba, kokkuostjal ei ole enam
midagi neile Opetada. Probleemide korral saab alati soovitada, kelle poole poérduda
vOi kohale kutsuda asjatundja, nt veterinaari.

Teaduse ja nBuande vahele oleks vaja vahelili, mis tegeleks teabeleviga, info
kogumise ja populariseerimisega

Konsulendid, keskused tegutsevad nagu eraettevdtted, pigem loetakse raha Kui
aetakse taga kvaliteeti. Konsulent esindab iseennast. Vaja on sektor ihendada.
Konsulentide p&devus on piisav kuid puudub pidev janu uue info jarele

Noustajad keskenduvad eelkdige investeeringutoetuse dariplaanide tegemisele ja
sisulise tootmisalase ndustamise jaoks ei jatku aega, tootjad kurdavad.
Toetustaotluste alane ndustamine peaks sarnaselt raamatupidamise alase teenusega
olema tootjatele kas tasuta v6i mitte toetatav nduandetoetusest.
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LISA 4 Pdllumajandusorganisatsioonide veebilehekllgede kvalitatiivse
hindamise tulemused

Hindamisskaalade kirjeldused

Kiirus:

5- 1Mb internetitihenduse kasutamisel avaneb lehekiilg koheselt péarast aadressi sisestamist,
ringi litkudes avanevad viidad koheselt

4- lehekiilg avaneb koheselt, navigeerimisel on viivitusi

3- lehekilje avamisel ja navigeerimisel on viivitusi

2- lehekdlje lahtilugemine on aeglane (lugemine votab aega enam kui 30 sekundit),
navigeerimine aeglane

1- lehekulje lahtilugemine on védga aeglane (kauem kui 1 minut), navigeerimine aeglane

Visuaalne atraktiivsus:

5- lehekilg on visuaalselt tervik, meeldiva kujundusega, kasutatud pilte, jooniseid vms
efekti lisamiseks

4- lehekiilg on visuaalselt tervik, kujunduses uksikuid hairivaid elemente (tekst liiga véike,
halvasti loetav font, liialt vilkuvad reklaamid vms)

3- visuaalne lahendus ndrk, kujunduses hairivaid elemente

2- visuaalne lahendus nork, kujunduses palju hairivaid elemente, tausta varvivalik
raskendab lugemist

1- visuaalne lahendus puudulik, kujundus piirdub teksti asetusega

Infokullus:

5- on olemas kontaktandmed (meilid, telefonid, aadressid), ettevotte ajalugu, struktuur,
inimesed; kasutajale suunatud teave kiillaldane ja mitmekesine, valisviited

4- olemas kontaktandmed, info kasutajale, vélisviited, lihike organisatsiooni tutvustus
3- olemas kontaktandmed ning esmane info kasutajale

2- olemas kontaktandmed

1- puudulikud kontaktandmed

Navigeerimine:

5- lehekdilg on loogilise tlesehitusega, teemad on jagunenud organiseeritult ja loogiliselt,
liilkumine mugav ja kiire, viidete leidmine mugav

4- teemad on loogilise jaotusega, liikkumine on kiire, teave osaliselt failidena

3- Ulesehituses puudujaéke, navigeerimine hairitud

2- Ulesehitus ndrk, navigeerimine tilikas (kogu info pikas reas, lingi kldpsides viib kohale,
uuesti valimiseks peab manuaalselt tles kerima)

1- lehekuljel navigeerimise vimalus puudub (on vaid tks leht ilma linkideta)

Uuendamine:

5- info on pidevas uuendamises (pressiteated, Urituste kavad, teadusartiklid on ajakohased)
4- infot uuendatakse 1-2 nadala jooksul

3- infot uuendatakse paari kuu tagant, koolituskalender vm Urituste teated on aegunud

2- infot uuendatakse harva, viimane uudis eelmisest/ lileeelmisest aastast

1- infot ei ole uuendatud
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. . Atrak- | Info- Navi- Uuen-
Organisatsioon WWW Kiirus | tiivsus kiullus | geerim. | damine | Summa
Ministeerium, valitsusasutused
P6llumajandusministeerium | www.agri.ee 5 5 5 5 5 25
Pdllumajanduse Registrite
ja Informatsiooni Amet WWw.pria.ee 5 5 5 5 5 25
Veterinaar- ja Toiduamet Www.vet.agri.ee 5 4 5 5 5 24
Taimetoodangu
Inspektsioon www.plant.agri.ee 5 5 5 4 4 23
Keskused ja birood
Joudluskontrolli Keskus www . jkkeskus.ee 5 5 5 5 5 25
P&llumajandusuuringute
Keskus http://pmk.agri.ee 5 5 5 5 5 25
Veterinaar- ja
Toidulaboratoorium www.vetlab.ee 5 5 5 5 5 25
Maamajanduse Infokeskus | www.maainfo.ee 4 4 5 5 5 23
Maaparandusbiirood www.mpb.ee 5 4 5 4 4 22
Maaparanduse
Ehitusjarelvalve- ja
Ekspertiisiburoo www.mph.ee/eeb 5 4 4 4 4 21
Teadus ja haridus, muuseumid
Eesti Maaviljeluse Instituut | www.eria.ee 5 5 5 5 5 25
JOgeva Sordiaretuse
Instituut www.sordiaretus.ee 5 5 5 5 5 25
Eesti Maadlikool WWwW.emu.ee 5 5 5 5 5 25
Okoloogilise Tehnoloogia
Kesksus WWWw.ceet.ee 5 5 5 5 5 25
Teadusteenused Eesti
Maalulikoolis www.emu.ee/15011 5 5 4 5 5 24
Eesti
P&llumajandusmuuseum WWw.epm.ee 5 4 5 5 4 23

www.piimandus-
Eesti Piimandusmuuseum muuseum.ee 5 4 5 5 4 23
Carl Robert Jakobsoni
Talumuuseum www.kurgja.ee 5 5 3 5 3 21
] www.emu.ee/
P6llumehe E-uudised pollumehe e uudised 5 4 3 3 5 20
Maakondlikud nduande- ja teabelevikeskused
Parnumaa Nouandekeskus | www.nouanne.ee 5 5 5 5 5 25
HPL Laanemaa
Noduandekeskus www.hot.ee/hplnouanne 5 3 5 5 5 23
Saaremaa Talupidajate
Liidu Nduandekeskus www.hot.ee/stlteave 5 4 5 5 2 21
MTU Hiiumaa
Nouandekeskus www.hiiuteave.ee 5 5 4 4 3 21
Rapla Nguandjate Uhendus | www.my.ee 5 4 4 5 2 20
Viru Nduandekeskus www.ivtl.ee 4 4 4 3 3 18
Harju Taluliidu
Noéuandekeskus www.hot.ee/htlnk 4 3 3 3 4 17
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Viljandi P6llumajanduse
Nouandekeskus WWw.vpnu.ee 5 3 3 4 2 17
Pdlvamaa Pollumeeste Liit | www.hot.ee/polvapl 4 3 3 4 2 16
Tartu Maamajanduse
Nduandekeskus www.tartufarmer.ee 5 4 3 2 2 16
Valgamaa Nouandekeskus | www.zone.ee/valgapl 4 3 4 4 1 16
I\/ITU Abiks Pdllumehele www.janeda.ee/apm 3 3 3 3 3 15
OU Pé6llumajandus- http://www.zone.ee/
konsulent AT mrliit/nouandekeskus.htm 5 4 3 2 14
JOogeva Tootjate Liit www.jogevatl.ee 5 2 3 1 1 12
Vorumaa Talupidajate
Liidu Nduandekeskus www.taluliit.info 5 5
Tootjate organisatsioonid
Eesti Pdllumajandus- ja
Kaubanduskoda www.epkk.ee 4 5 5 5 5 24
Maamajandusteave www.pikk.ee 5 5 5 5 5 25
Taluliit www.taluliit.ee 5 4 4 4 3 20
Parnumaa Talupidajate Liit | www.nouanne.ee/taluliit 5 5 5 5 5 25
Raplamaa Talupidajate Liit | www.raplataluliit.ee 5 5 5 5 4 24
Ida-Virumaa Talupidajate
Liit www.ivil.ee 4 4 4 3 3 18
Harju Taluliit www.hot.ee/htl 5 2 3 3 1 14
Vorumaa Talupidajate Liit | www.taluliit.ee/info 5 5
Hiiumaa Talupidajate Liit 0
JOogeva Talupidajate Liit 0
Jérvamaa Talunike Liit 0
Laane Maakonna
Talupidajate Liit 0
Ladne-Viru Taluliit 0
Pdlva Pdllumeeste Liit 0
Saaremaa Talupidajate Liit 0
Tari Talunike Liit 0
Valgamaa Talupidajate Liit 0
Viljandi Talupidajate Liit 0
Eesti P6llumeeste Keskliit | www.eptk.ee 5 5 5 5 5 25
Tartumaa Pdllumeeste Liit | www.tartufarmer.ee 5 4 3 3 2 17
Valgamaa Pdllumeeste Liit | www.zone.ee/valgapl 4 3 4 4 1 16
JO0geva Tootjate Liit www.jogevatl.ee 5 2 3 1 1 12
Haapsalu P8llumajandusliit 0
Ida-Virumaa Tootjate Liit 0
Jarvamaa Tootjate Uhendus 0
Pdlvamaa Pollumeeste Liit 0
Parnumaa
Pdllumajandustootjate Liit 0
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Rakvere Maarahva Liit 0

Raplamaa Tootjate

Osallhing 0

Saaremaa P8llumeeste Liit 0

Viljandi

Péllumajandustootjate Liit 0

Vorumaa Tootjate Liit 0

Erialaliidud, seltsid, ihendused

MTU Eesti Erametsaliit WWW.eramets.ee 5 5 5 5 5 25

Eesti Maaturism MTU WWw.maaturism.ee 5 5 5 5 5 25

Teabe- ja nbuandeportaal

Aiandus.ee www.aiandus.ee 5 5 5 5 5 25

Eesti Aiandusliit www.aiandusliit.ee 5 4 5 5 5 24

Eesti Loomaarstide Uhing | www.vet.ee 5 4 5 5 5 24

Eesti Hobusekasvatajate

Selts www.ehs.ee 5 5 4 5 5 24

Eesti Lamba- ja

Kitsekasvatajate Selts www.lammas.ee 5 5 4 5 5 24

Eesti Tousigade

Aretusihistu WWWw.estpig.ee 5 5 5 5 4 24

MTU ETNA Eestimaal www.fem.ee 5 4 4 5 5 23

Eesti TOuloomakasvatajate

Uhistu www.etky.ee 5 4 4 4 5 22

Eesti TOuloomakasvatajate

Liit http://hot.ee/etl| 5 5 5 4 3 22

Eesti Sporthobuste

Kasvatajate Selts WWw.estsporthorse.ee 5 4 5 5 3 22

Eesti Konsulentide Uhing | www.epk.ee 5 4 4 5 2 20

Eesti Piimaliit www.piimaliit.ee 5 4 4 4 2 19

Eesti Kalurite Liit www.kaluriteliit.ee 4 5 3 4 1 17

Eesti Uhistegeline Liit WWW.eca.ee 2 4 6

Eesti Lihaliit www.lihaliit.ee 0

Eesti Lilleliit 0

Eesti Linnukasvatajate

Selts 0

MTU Eesti Noortalunikud 0

Eesti Maanaiste Uhendus 0

Eesti Mahep6llumajanduse

Sihtasutus 0

Loomsete Jadtmete

Kaitlemise AS www.ljk.ee 5 5 5 5 4 24
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LISA 5 Metaanallusi aluseks olnud uuringud, kusitlused, arengukavad,
ndupidamiste protokollid, ettekanded jm. tellija poolt esitatud
dokumentatsioon ja materjalid

1. N&ukogu maarus (EU) nr 1782/2003

Ulevaade Eesti valmisolekust nGukogu maaruse nr 1782/2003 artiklitele 13-16

vastavusest

Eesti maaelu arengu strateegia 2007-2013

Eesti maaelu arengukava (MAK) 2007-2013

MAK meetme 1.3. rakendamise maarus ja seletuskiri

Riiklik arengukava (RAK) 2004-2006 ja selle programmitaiend

RAK meetme 3.8. maarus ja muudatused koos seletuskirjadega

Teabekeskuste arengukava 2004-2006

»,NOuandesusteemi arengukava 2008-2013” projekt

0. Uuring ,,P6llumajandustootjate rahulolu nduandeteenuste kvaliteediga” 2006/2007

(teostajaks AS Resta)

11. Uuring ,,P6llumajandustootjate teabe-, koolitus- ja nduandevajadus” 2006/2007
(teostajaks OU Maaelu Arengu Instituut)

12. Uuringud: ,,P6llumajandustootjate infovajadus® 2002 (teostajaks SaarPoll)

13. Uuring ,,Eesti p6llumajandustootjate kisitlus nGustamisteenuste turu uurimiseks*
mai 2001 (teostajaks Konjuktuuriinstituut)

14. Pdllumajandussektori kusitlus tootjate huve esindavate organisatsioonide kohta
2007 (teostajaks PRIA)

15. Uuring ,, Toetusvajadus maapiirkonna ettevotlussektoris® 2006 (teostajaks Eesti
Maadulikooli majandus- ja sotsiaalinstituut)

16. Konsulentide kisitlus veebruar 2007. P6llumajandusministeerium

17. Uuring "E-teenuste vajaduste ja vbimaluste kirjeldamine”. Mai - august 2007.
Hansson,Leego & Partner

18. RAK seirearuanded 2004-2007

19. RAK meetme 3.8 toetuse kasutamise andmebaasid

20. Eesti P6llumajandus- Kaubanduskoja aruanded halduslepingu ja riigieelarvelise
eraldise kasutamise lepingute kohta 2005-2007

21. Nduande ja teabekeskuste tagasisidekokkuvdtted 2007, EPKK teabeleviteenistus

22. Nouandekeskuste tunnustamisega seotud materjalid (2005 ja 2007)

23. Nouandekeskustes tegutsevate konsulentide andmed ja nende koolitustel osalemise
aruanded

24. Andmed konsulentide atesteerimise kohta

25. Nouandesusteemi korralduse téorihma protokollid 20.06.2007, 28.06.2007,
13.07.2007 ja ettekanded

26. A.Laansalu, detsember 2007. Kommunikatsiooni tdhendus enne ja pérast Euroopa
Liiduga liitumist pdllumajandustootjate 2002.-2006. a arvamusuuringute alusel.

27. Konverentsi ,,P6llumajandusteadus, haridus ja nduanne tootja teenistuses” 8.-
9.juuni 2006. Arutelu ,,Kuidas muuta nduandesisteemi tootjale kasulikumaks ja
atraktiivsemaks” kokkuvdte

28. Fookusgrupp 16.10.2006 ja 18.10.2006 transkriptsioonid P8llumajandustootjate
Keskliit ja Toiduainetettostuse liit, Talupidajate Keskliit

no
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29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.
41.

42.

Kiri pdllumajandusministeeriumile. Valgamaa Pdllumeeste Liidu ndgemus
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