Pollumajandustootjate
teabe-, koolitus-
ja noustamisvajadus

Uuringu ulesehitus

Vajadused majanduse, nouetele vastavuse,
maaparanduse valdkonnas

Maaelu Arengu Instituut & EMU Majandus- ja sotsiaalinstituut
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Teemad

« Uuringu tegijad ja tlesehitus

» Valik kirjaliku kusitluse tulemusi (eraldi esitlus)
- Uldistusi koolitusvajadusest (eraldi esitlus)

« Vajadused majanduse valdkonnas

« Vajadused nouetele vastavuse valdkonnas

« Vajadused maaparanduse valdkonnas

 Poliitikad erineva suurusega tootjatele,
Tootjate organisatsioonide arendamine,
Toimiv ja arusaadav seadusandlus,
Infolevi planeerimine ja koordineerimine

(Q ) Eesti Maaillikool
mqu"gﬁ m Estonial 2

n University of Life Sciences




Uuringu tegijad

 Tellija EV Pollumajandusministeerium

» Teostaja Maaelu Arengu Instituut koost00s
EMU Majandus- ja sotsiaalinstituudiga

« Maaelu Arengu Instituut:
Inga Kalvist, Kairi Kell, Indrek Karner,
Ular Loolaid, Lea Pruks, Lea Sudakova

« EMU Majandus- ja sotsiaalinstituut:
Juri Lehtsaar, Maire Nurmet, Anne Pdder,
Rando Varnik, Peedu Zeiger
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Vajaduse selgitamine

Vajaduse tervikpilt
formeerub
erinevate gruppide
arusaamiste
integreerimisel
tervikusse

— Teadvustatud
vajadus

— Teadvustamata
vajadus

i
g mai.ee

Teadus-,
arendus-
ja koolitus-
asutused

Korraldus-,
kontroll- ja
jarelevalve-
asutused

Pollu-
majandus-
tootjad

Tootjate
organisat-
sioonid

POLLUMA-
JANDUS-

TOOTJATE
TEABE-

VAJADUS

Agroari:
konsulendid
miulgimehed
teenindajad
tootlejad

Nouande
. jateabelevi :
' spetsialistid
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Erinevad alluuringud vajaduse selgitamiseks

poOllumajandustootjate kirjalik kisitlus: struktureeritud
kUsimustik

pollumajandustootjate suuline kisitlus: poolstruktureeritud
Intervjuud

tootjate organisatsioonid: klisimustikud ja intervjuud

tootjatega tihedalt kokku puutuvad spetsialistid, professionaalid
- konsulendid, mudgimehed, teenindajad: mterVJuud

rakendus-, korraldus- ja jarelvalveasutuste spetsialistid, kelle

tegevus m6jutab pollumajandustootmist: intervjuud

poOllumajandusega seotud teadus- ja arendusasutused:

kUsimustik ja intervjuud

pollumajandusliku suunitlusega koolitusasutused: intervjuud

nouande- ja teabelevi teenistuse spetsialistid — uuringut ei

olnud kavandatud, ent vajadus seda spetsialistide gruppi eraldi

kasitleda kujunes 106 kaigus ja andmed kogunesid erinevatest
kUsitlustest

@ . -Eestl Maaullkool
L

n University of Life Sci
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Vajadused majanduse valdkonnas
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Teabe, nouande, koolituse kattesaadavus

Taimekasvatus

Loomakasvatus
Pdllumajandusmasinad (tehnika)
Ettevotte juhtimine
Raamatupidamine ja maksundus
Finantsplaneerimine

Turundus ja maik
Keskkonnanduded ja -kaitse
Kvaliteedinduded ja standardid
Tob6ohutus ja tervisekaitse
Péllumajandustoetuste taotlemine
Seadusandlus

Infotehnoloogia

Muu

20% 40% 60% 80% 100%
27.8% I 57 1°°i i 2[3% 12.8%
25,0% [ 44.4% 4,0% ‘ 26,6%
22.1% I 39.7/% ‘ [ 145% 1 ‘ 23.7%
146% 1 36.9% [ 13 1"‘0 [ 5.4%
31,3% [ 44,5% ‘ [7,.0%] 17.2%
17.3% I 33.1% [ 15 8“’0 [ gS 8%
13.5% 1 32,5% [ 16, 7% | [ 3;,3"0
28.9% I 48.1% d 7"‘/[’ 19.3%
18.9% I 34.6% [ 11.0% 1 3‘5 4%
23.1% [ 40,8% [ 7,7% ] ‘ 28,5%
40,3% I 42‘ 5% ‘ [82% 1 9.0%
19.4% I 43.4% ‘ [ 12.4% ‘ 24.8%
20,2% I 38.8% [ 9.3% 1 ‘31,800
12.0% 1 12.0% 4.0% 1 72,0% 1

O Hasti kattesaadav

O Teabe/nduande/koolituse véimalus puudub

O Osaliselt kattesaadav

O Ei oska 6elda




Ettevotte tootajate osalemine koolitustel viimasel kolmel aastal
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standardd
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Taimekasvatus
Loomekasvatus
tactlerine

Seadusandus
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O Osales koolitusel O Jai koolitusega rahule O Rakendas koolitust ‘

Kvaliteednduded ja

Raamatupidamine ja
meksundus

Ettevdtte juntimine -
9
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Fnantsplaneerimine
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(tehnika)
Pdlumgjandustoetuste




Vajadus majanduse valdkonnas - noustamine

1.

w

No oA

Ettevotte kompleksne strateegiline analtls
poOllumajandustootmise korvale uute tegevusvaldkondade
arendamiseks ehk maamajanduse mitmekesistamiseks,
(vajalik mahukas konsulentide koolitusprogramm)

. Ettevotte juhtimine (ka siin vajalik konsulentide

koolitusprogramm)

. Finantsplaneerimine koos ettevotte peamiste

tegevusvaldkondade tasuvuse (efektiivsuse) hindamisega,
aritegevuse planeerimisega, investeeringute kavandamisega

. Turundus, turustamine
. Uhistegevus, majanduslik koosto0
. Seadusandlus

ToOOtajate motiveerimine ja t00 tasustamine (palgakorraldus)

Vaiketootjad suhtuvad sageli enesetaiendamisse ja nduande kasutamisse
passiivselt. Huvi suurendamiseks vOiks investeeringutoetuste saamisel
uhe hindamiskriteeriumina arvestada ka enesetaiendamist ja
nduandeteenuse kasutamist viimasel aastal.

@ : Eesti Maaiilikool
e Emu =

stonian University of Life Sciences
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Vajadus majanduse valdkonnas - koolitus

1. Uldine ettevotluskoolitus koos uute tegevusvaldkondade
kaivitamiseks vajaliku ari planeerimise alustega

2. Uldine finantsmajanduskoolitus (raamatupidamine,
finantsanallus, tasuvuse hindamine, finantsplaneerimine)

3. Juhtimiskoolitus (nii ettevotte/ organisatsiooni kui personal
juhtimine). Tegelikult on vajadus ka tootmisjuhi
tasemekoolituse jarele (madalam aste rakenduskorgkoolides,
korgem tase EMU-s)

. Turundus ja mauk
. Seadusandlus, maksud

. Palgakorraldus

Vaiksematele ettevotetele on vajalik Gldisem ja laiapdhjalisem koolitus
elementaarsete teadmiste saamiseks, suurematel ettevotetel domineerib
vajadus kitsamalt spetsialiseeritud lihemate stivakoolituste jarele.
Vaiksemad tootjad ei tunneta ise adekvaatselt oma koolitus- ja
noustamisvajadust.

o O b

stonian University of Life Sciences
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Vajadus majanduse valdkonnas - uuringud

1.
2.

3.

Turu-uuringud

Tootmise tasuvuse uuringud nii maakonniti kui
tootmisharuti

Konkurentsivbime uuringud, sealhulgas ettevotete
seisundi monitooring

. Mittepollumajanduslike maaettevotete noustamis- ja

koolitusvajaduse uuringud

@ : Eesti Maaiilikool
mqu'ﬁgﬁ m Estonial

n University of Life Sciences

. Poliitiliste ja ettevotte juhtimisotsuste mojude uurimine
. Erinevate tehnoloogiate vordlevad analuUsid

11

11



Vajadused nouetele vastavuse valdkonnas
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Nouetele vastavus — milline osa tekitab raskusi

Keskkonna- ja looduskaitse néuded

Inimeste ja loomade tenishoiu nbuded

Taimetenvise nduded

Loomataudide néuded

Loomade heaolu néuded

Head poéllumajandus- ja keskkonnatingimuste néuded

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | |
72%  31,7% [ 48,9% [[10,19-
| 250% | 53,0% B,3%410,6%
[ 29,0% ] 54,3% 437 11,6%-
B.9% 17,1% 46,5% [14,7% | 17,8%
$1% 24,8% | 46,5% [13,2%[12,4%
4p%  34,6% [ 50,7% 2[op3:6%
| |

O Pole ettevitte jaoks oluline O Ei

oska 6elda

O Valmistab suuri raskusi O Valmistab osaliselt raskusi O Ei valmista raskusi

i
g mai.ee
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Vajadus teabe, koolituse, nouande jarele

seoses uute nouetega

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | |
Keskkonna- ja looduskaitse néuded 35,1% | 47 ,8% 7,|5°/°| 9,7%
Inimeste ja loomade tervishoiu nduded 24,8% 39,5% | 22,5% |1 3,2%
Taimetenise nouded | 24,2% | 47,0% [14,4%]14,4%]
Loomataudide nduded [15,9%|  357% | 262% | 22,2%
Loomade heaolu nduded | 18,6% | 33,3% | 287% 19,4%
Head pdllumajandus- ja keskkonnatingimuste néuded 34,1% | 43,7% |1 3,3°A4 8,9%
| | | |
‘ O Jah O Osaliselt O Ei O Ei oska 6elda ‘
. QY . -
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jargimise

Mis tekitab raskusi uute nouete
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Tegelik tootegija on kohustuslike
majandamisnouetega vahem kursis

Ettevotte t66tajad |11,1% 69,8% 8,7%|10,3%
Ettevotte juhid/ juhtkond 31,6% 57,4% 5,1035,9’/0
| | | |
T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ 0O On taiesti teadlik O On osaliselt teadlik OO Ei ole teadlik O Ei oska 6elda

(Qmmee - Eesti Maaiilikool

Estonian University of Life Sciences
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Palju takistusi nouetele vastavuse teel

Nouetele vastavuse valdkonnad — pooltele ei valmista
probleeme, aga samas ...

Teadlikkus on ebapiisav, info on raskesti kattesaadav
Paljud peavad uusi ndudeid ebamaistlikuks

Tootjal tuleb rakendada uusi ndudeid, mis ei ole otseselt seotud
konkurentsivoimega

Uute nouete taitmine nouab investeeringuid, aga raha on puudu
(Eesti tootja investeerimisvoime vorreldes Euroopa tootjaga on
tunduvalt vaiksem)

Ebapiisavad teadmised ja oskused seaduse tundmises ja
taotluste taitmises

Ebapiisavad teadmised ja oskused juhtimisest
Puudus kvalifitseeritud t06joust

Ettevotte omanik teeb kill investeeringu, aga nouetele _
vastavuse tegeliku taitmise otsustab lopptegija (100 teostaja)

Koolitajad ja konsulendid pole valmis

@ : @l Eesti Maaiilikool 17
aLee Emu =
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Vajalik on programmiline lahenemine nouetele
vastavusega seotud muutuste elluviimisel

Koolitusprogrammid konsulentidele ja koolitajatele

Kujundada koolitusprogrammid tootjatele arvestades
erinevaid tootmissuundi, tootjate suurust, erinevaid
tO0Otajate gruppe, erinevat teadlikkust, vajadusel
taiendavad rakendusuuringud

Koostada teadvustamise ja noustamise tegevuskava,
kujundada noustamistooted

Koostada kasikirjad ja kirjastada trikiste sari (erinevad
teemad, erineva pohjalikkusega, sh. juhendid
konsulentidele)

Programmi terviklik kavandamine, juhtimine ja
koordineeritud elluviimine

(Q ) Eesti Maaillikool
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Vajadused maaparanduse valdkonnas
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Vajadus maaparandussusteemide
uuendamiseks

- Pollumajandustootjad pole oma vastustes
maaparanduse teemat esile tostnud — paljude jaoks
on vajadus teadvustamata

* Probleemile ja vajadusele juhtisid tahelepanu
maaparandusbiroo, Eesti Maaparandus-ja
Veeuhistute Keskliidu ja maaparandusseliside
esindajad

« Maaparandussusteemi hooldus nouab kulutusi, mida
tootja pole valmis tegema (teised asjad on tahtsamad)

« Osadel juhtudel ei kuulu maa tootjale, renditud voi
kasutusvalduses oleva maa tuleviku suhtes pole
tootjal kindlust

« Kuival ajal on voimalik teha maaparandusststeemi

@ : @ Eesti Maaillikool 2
mqu"gﬁ m Estonial

n University of Life Sciences
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Maaparandusega laheb kiireks!

A00 Ao
f\ On kuivad ajad
200 4 ’\ Iy 00 . - e .
]’7“ 7 = ja marjad ajad:
F )
" 10 - Peipsi jarve veetaseme
prognoos ja tegelik seis
L Ry R s UE

(aasta)

—gilutnd” rida  e=prognoos

kuni 1960

1991-2005 1.4%

4.7%
1961-1970

1981-1990 27.4%

Maaparandussiisteemide 20%
eluring hakkab tais saama:

Eestis asuvate
suisteemide ehitusaeg

1971-1980
41.9%

. Qy . B .wwwemuee
@nm.ee - Eesti Maallikool

EEE Estonian University of Life Sciences
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Naiteid kuivendussusteemi hairetest

Kui maaparandussisteem ei toimi:
siin oli 15 aastat tagasi pollul veeloi

Kui maaparandussusteem on |0hutud:
Majad endisel pollul

Kui eesvool ei tdota: Gleujutus
Ida-Virumaal augustis 2003

. Qy . . .WWW emu.ee
@nq,.ee - Eesti Maaiilikool 20
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Kui seadus ei toota

Hinnatakse taotlust kui sellist, mitte maa kuivenduse vajadust ja

maaparandussusteemi tegelikku seisundit. Ei ole voimalik
suunata investeeringuid lahtuvalt tegelikust vajadusest

meetme 3.4 “Integreeritud maaparandus” tingimused

Taotluse hindamise kriteeriumid

Kriteerium?
1. 1.1 Taotlejaks on mittetulundusiihing
2. 2.1 Vahemalt tiheks tegevuseks on rekonstrueerimine
2.2 Tegevuseks on uuendamine voi uuendamine ja ehitamine
2.3 Tegevuseks on ainult ehitamine

3. 3.1 Investeeringuobjektiks on kas lisa 1 punktis 1.3 toodud investeeringuobjekt voi vahemalt neli lisas 1
toodud investeeringuobjekti

3.2 Investeeringuobjektideks on vahemalt kolm lisas 1 toodud investeeringuobjekti, valja arvatud lisa 1
punktis 1.3 toodud investeeringuobjekt

3.3 Investeeringuobjektideks on vahemalt kaks lisas 1 toodud investeeringuobjekti, valja arvatud lisa 1
punktis 1.3 toodud investeeringuobjekt

3.4 Investeeringuobjektideks on ainult Uks lisa 1 punktides 1.1-1.9 toodud investeeringuobjekt, valja
arvatud lisa 1 punktis 1.3 toodud investeeringuobjekt

3.5 Investeeringuobjektiks on ainult lisa 1 punktis 2.1 toodud investeeringuobjekt

Vaartus
2 punkti
3 punkti
2 punkti
1 punkti
5 punkti

4 punkti
3 punkti
2 punkti

1 punkti

! Igast punktist valitakse (ks kriteerium.
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Programm maaparandussusteemide
uuendamiseks

Investeeringutoetus maaparandussisteemide rekonstrueerimiseks

Slsteemide hooldus — teha pakilisi téid enne kui on hilja. Hooldamata
susteem laguneb kiiresti, hoolduse kulud ~5000 kr/ha,
rekonstrueerimiskulud 50000-60000 kr/ha.

Toetus maaparandusuthistute kaivitamiseks
Koolitus- ja ndustamistugi maaparandusuhistute likmetele

Probleemi ja maaparanduse vajaduse teadvustamine
plllumajandustootjatele

Riigi GUlesanded eesvoolude hooldamisel ja tegutsemisel kohustusliku
thistu likmena

Seadusandluse korrastamine
Programmi planeerimine ja juhtimine,

Vajadusel taiendavad uuringud, sh. Ghistu kui organisatsiooni
toimimise torgete selgitamiseks

Ehitusvéimsused ja oskustddjoud?
— kas ka voimalus maapiirkonna ettevotlusele

@ : @ Eesti Maaiilikool 24
e Emu =
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Poliitikad erineva suurusega tootjatele
Tootjate organisatsioonide arendamine
Toimiv ja arusaadav seadusandlus
Infolevi planeerimine ja koordineerimine

n University of Life Sciences
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Poliitikad erineva suurusega tootjatele

« Vaike, keskmine ja suur tootja on erinevad. Neil on
erinevad vajadused ja voimalused.

« Organisatsioonidel ei ole praegu Uhtset arusaamist
piiridest vaikese, keskmise ja suure vahel.

« Vajalik on algatada arutelu ja kokku leppida vaikese,

keskmise ja suure tootja olemuses ja nende vahelistes

piirides.

« Kujundada poliitikad, mis arvestavad enam erinevate

suurusgruppide vajadusi ja voimalusi.

@ : Eesti Maaiilikool
mq,(",gﬁ m Estonian Uni
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Tootjate organisatsioonide arendamine

» Tootjate organisatsioonidel on tekkinud uus roll —
olla sotsiaalpartner.

« See tegevus nduab lisatdod, lisaressurssi, lisaoskusi.
Paljudel organisatsioonidel seda napib. Nad ei suuda
taita oma uut rolli.

 Viia labi taiendav organisatsioonide uuring ja selle
alusel kujundada organisatsioonide arendamise
programm.

(Q ) Eesti Maaillikool
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Toimiv ja arusaadav seadusandlus

Pollumajanduspoliitika meetmed ja toetused on oluliseks
faktoriks, mis mojutavad tootja tegutsemist ja kaitumist.
Toetuse taotluste esitamise tahtajad on olulisemad pollumehe
tegevust suunavad tegurid kui ilm. Osad taotluste esitamise
tahtajad kattuvad kiirete hooajato6dega.

Osad tootjad vajavad rohkem informatsiooni ja abi taotluste
vormistamisel. Uksi ei riski, sest eksimuse hind on liiga suur.

Tootjaid hairivad seadusandluse puudujaagid. Probleeme
tekitab maaruste erinev tdlgendamine (50 puud) ja ebapiisav
kommunikatsioon. Talunike vahese informeerituse tottu tekivad
probleemid, millel on majanduslikud ja oiguslikud tagajarjed.

Vajalik informatsioon ei joua alati arusaadaval kujul voi Oigel
ajal ka konsulentideni, kes peaksid tegelema tegeliku info
jaotamisega.

Tootjad tunnevad puudust seadusinfost/ turuinfost, mis on
vajalik aastaplaanide ja pikemaajaliste plaanide tegemiseks

Rohkem selgust ja informatsiooni seaduste ja maaruste kohta.
@n dice Eesti Maaiilikool g

stonian University of Life Sciences
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Infolevi planeerimine ja koordineerimine 1

» Riik on nduande- l’a informatsiooni turul olulise mdjuga tegija.
Ta on nii tellija rollis kui ka teostaja rollis.

 Info levitamise planeerimine, info levitamise korraldamine ja
tegelik info levitamine ei arvesta piisavalt asjaoluga, et on
olemas erinevad tootjate grupid koos erinevate arusaamiste,
vajaduste, vOoimaluste ja piirangutega. Paiguti ei arvestata
piisavalt, et iga tegevus on protsessiline, mis nbuab oma aja.

Naide hankest - 15 paeva jooksul tuleb:

 koostada teabepaevade sisuline kava,

* leida lektorid, Meie

. kOOStada JaOtUS m ate I’j al |d 4. Peamised tingimused tellitavale tiile

4.1. Tuleb 1ibi viia kuus iihepiievast ... seminari RAK meetme n.n. muudatuste

* leida seminaride labiviimiseks ruumid ja meetmest . tostust taotlmis tingimusic kobt.
. 4.2. Seminaride l#biviimise kohtadeks peavad olema Haapsalu, Rapla, Viljandi, Johvi,
® ka|kU|eeI’Ida kU|Ud Jageva ja Voru. Kooskolastatult Péllumajandusministeeriumiga on  voimalik

toimumiskehta muuta.

(] eS|tada pakku m | ne 4.3. Koolitused peavad olema libi viidud

« s6lmida tellijaga leping

5.1. Pakkumised palume esitada P6llumajandusministeeriumi e-posti aadressil

Ali ~ H hanked(@agri. o1 t Lai 39/41, tuba 117[hilj It 13. septembril 2006. a.

« kuulutada valja teabepédevad ja e ST R )
komplekteerlda grUp|d 5.3. Edukaks tunnistatakse pakkumise kutses esitatud nduetele vastavate pakkumiste

hulgast madalaima hinnaga pakkumine.

« viia labi koolitused

Estonian University of Life Sciences
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Infolevi planeerimine ja koordineerimine 2

» Tootja ajalised vOimalused on piiratud, ta ei saa kaia piiramatul
arvul erinevatel infopaevadel.

« NoOuanne ja riigi info (teabelevi?)
- on suunatud Uhele ja samale sihtrthmale —
pOllumajandustootjale ja maaelanikule,
- toimivad samad kommunikatsiooni seadusparad,
- eesmarke, ettevalmistust, tegevusi kooskolastatakse Uhe
ametkonna piires ebapiisavalt.

- Kavandada ja koordineerida samale sihtgrupile suunatud info
pakkumise tegevusi. Koolitus algab sihtgrupi vajaduse
selgitamisest ja koolituskava koostamisest.

» Korraldada hankeid, kus Uheks valikukriteeriumiks on pakutava
t00 kvaliteet.
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