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�
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-llNLGH�MD�6DDVWHDLQHWH�ODERU�
�
�
�
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�
6,66(-8+$786�
�
�����D�� DOXVWDWL� 3}OOXPDMDQGXVPLQLVWHHULXPL� NRRUGLQHHULPLVHO� XODWXVOLNNX�
WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGH� VHLUHW� SXX�� MD� N||JLYLOMDGHV�� HHVPlUJLJD� N}UYDOGDGD�
WRLGXDLQHWHWXUXOW� •OHQRUPDWLLYVHWH� WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGHJD� QLQJ� VHHOlEL�
LQLPHVH�WHUYLVW�RKXVWDYDG�SXX��MD�N||JLYLOMDG��
�
.lHVROHY� NRJXPLN� VLVDOGDE� HQGDV� DQGPHLG� XXULWXG� WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGH�
VLVDOGXVH�NRKWD�HULQHYDWHV�SXX��MD�N||JLYLOMDGHV��•OHYDDWH�VDDE�XXULWXG�SURGXNWLGH�
SlULWROX�MPV��NRKWD�MQH��
8XULQJXLG� DLWDVLG� OlEL� YLLD� QLL� 5LLJL� 7DUELMDNDLWVHDPHWL�� 7HUYLVHNDLWVHLQVSHNWVLRRQL��
7DLPVH� 0DWHUMDOL� .RQWUROOL� .HVNXVH� NXL� ND� 9HWHULQDDU��MD� 7RLGXDPHWL� LQVSHNWRULG�
SURRYLY}WMDWH�QlRO�QLQJ�7DLPVH�0DWHUMDOL�.RQWUROOL�.HVNXVH�-llNLGH�MD�6DDVWHDLQHWH�
ODERU�� 7HUYLVHNDLWVHLQVSHNWVLRRQL� NHHPLDODERUDWRRULXPLG� 7DOOLQQDV� MD� 7DUWXV� ODERU�
DQDO••VH�WHRVWDWDYDWH�ODERULWH�QlRO��
�
.lHVROHY�NRJXPLN�RQ�LJDDDVWDQH�DUXDQQH�WHKWXG�W||VW���
�
0DUWLQ�0LQMDMHY�
3}OOXPDMDQGXVPLQLVWHHULXPL�YHWHULQDDU��
MD�WRLGXRVDNRQQD�WRLGXMlUHOYDOYH�E•URR�MXKDWDMD�
�
�
�
�
,1752'8&7,21�
�
,Q� ������ E\� WKH� LQLWLDWLYH� RI� WKH� 0LQLVWU\� RI� $JULFXOWXUH� H[WHQVLYH� PRQLWRULQJ� IRU�
SHVWLFLGH� UHVLGXHV� LQ� IUXLW� DQG� YHJHWDEOHV� ZDV� LQLWLDWHG�ZLWK�WKH�PDLQ�REMHFWLYH�WR�
ZLWKGUDZ� IURP� WKH� PDUNHW� WKH� IUXLWV� DQG� YHJHWDEOHV� FRQVLGHUHG� DV� KD]DUGRXV� WR�
FRQVXPHUV��
�
7KH�SUHVHQW�UHSRUW�LQFOXGHV�WKH�GDWD�RI�WKH�SHVWLFLGH�UHVLGXHV�GHWHFWHG�LQ�GLIIHUHQW�
IUXLWV� DQG� YHJHWDEOHV�� WKH� LQIRUPDWLRQ� FRQFHUQLQJ� WKH�FRXQWU\� RI� RULJLQ� RI� WKH�
DQDO\VHG�IUXLWV�DQG�YHJHWDEOHV�LV�JLYHQ�HWF��
�
7KH�H[DPLQDWLRQV�ZHUH�FDUULHG�RXW�E\�WKH�LQVSHFWRUV�RI�WKH�&RQVXPHU�3URWHFWLRQ�
%RDUG�� WKH� (VWRQLDQ� &RQWURO� &HQWUH� RI� 3ODQW� 3URGXFWLRQ�� WKH�+HDOWK� 3URWHFWLRQ�
,QVSHFWRUDWH� DQG� WKH� 9HWHULQDU\� DQG� )RRG� %RDUG� ZKR� SURYLGHG� ODERUDWRULHV� ZLWK�
SURGXFWV� VDPSOHV� DQG� WKH� /DERUDWRU\� IRU� 5HVLGXHV� DQG� &RQWDPLQDQWV� RI� WKH�
(VWRQLDQ� &RQWURO� &HQWUH� RI� 3ODQW� 3URGXFWLRQ�� WKH� 7DUWX� DQG�7DOOLQQ� FKHPLFDO�
ODERUDWRULHV� RI� WKH� +HDOWK� 3URWHFWLRQ� ,QVSHFWRUDWH�� � ZKR� ZHUH� UHVSRQVLEOH� IRU�
ODERUDWRU\�DQDO\VLV��
�
7KLV�UHSRUW�LV�WKH�VXPPDU\�RI�HYHU\�\HDU�ZRUNV���
�
0DUWLQ�0LQMDMHY�
0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�
9HWHULQDU\�DQG�)RRG�'HSDUWPHQW�
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+HDG�RI�)RRG�6XUYHLOODQFH�2IILFH�
�

6,68.25'�
�

�� � � � ��
��������D��VHLUHSURJUDPPL�WlLWPLQH� � � � � � ��
� � � �������� ��
��
����� 6HLUHSURJUDPPL�PDKW� � � � � � � ��
����� $QDO••WLOLQH�RVD� � � � � � � � ���
����� 2VDOHPLQH�UDKYXVYDKHOLVWHV�ULQJWHVWLGHV�� � � � ��
��
�
���6HLUHSURJUDPPL�WXOHPXVHG� � � � � � ��������� ���

�
���.RNNXY}WH� � � � � � � � ��������� ���
�
6800$5<��LQJOLVHNHHOQH�NRNNXY}WH��
�
-221,6('�
�
/,6$'�
�
/,6$�$� �
7DEHO����$QDO••VLPLVHNV�HVLWDWXG�NRGXPDLVHG�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLG�
7DEHO����$QDO••VLPLVHNV�HVLWDWXG�LPSRUW�SXX��MD��N||JLYLOMDSURRYLG�
�
/,6$�%� �
7DEHO����.RGXPDLVWH�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLGH�SURRYLY}WX�DVXNRKDG�
7DEHO����,PSRUW�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLGH�SURRYLY}WX�DVXNRKDG�
7DEHO����$QDO••VLPLVHNV�HVLWDWXG�LPSRUW�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLG��
��������������SlULWROXPDD�MlUJL�
/,6$�&� �
7DEHO���������D�VHLUHSURJUDPPLV�PllUDWXG�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH����������
� ����WRLPHDLQHG�
�
/,6$�'� �
7DEHO���������D�VHLUHSURJUDPPL�UDDPHV�DQDO••VLPLVHNV�HVLWDWXG�
���������������SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLGHV�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�MllNVLVDOGXVH�
���������������PllUDPLVWH�WXOHPXVHG�
�
/,6$�(� �
7DEHO����/XEDWXG�SLLUQRUPLGHVW�VXXUHPDLG�WRLPHDLQHMllNH�VLVDOGDYDWH�
��������������SURRYLGH�ORHWHOX�
7DEHO����/HLWXG�WRLPHDLQHWH�MllJLG��PLOOHGHO�SXXGXYDG�(HVWLV�NHKWHVWDWXG�
��������������SLLUQRUPLG��
���������������
�
�/,6$�)� �
7DEHO����/HLWXG�WRLPHDLQHWH�MllJLG�SURRYL�SlULWROXPDD�MlUJL�
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&217(176�
�
�� � ������������
��,PSOHPHQWDWLRQ�RI�SHVWLFLGH�UHVLGXH�PRQLWRULQJ�LQ�������� �� ������
�
��
�����3HVWLFLGH�UHVLGXH�PRQLWRULQJ�FRQWHQW�LQ������ � � � ������
�����$QDO\WLFDO�SDUW� � � � � � � � � ������
�����3DUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�SURILFLHQF\�WHVWV� � � � ������
�
��5HVXOWV�RI�SHVWLFLGH�UHVLGXH�PRQLWRULQJ�SURJUDPPH�LQ��������������������� ���
�
���6XPPDU\���LQ�(VWRQLDQ��� � � � � � ������������� ���
�
6800$5<���LQ�(QJOLVK���
�
),*85(6�
�
$11(;(6�
�
$11(;�$��
7DEOH����/LVW�RI�GRPHVWLF�FRPPRGLWLHV�
7DEOH����/LVW�RI�LPSRUW�FRPPRGLWLHV�
�
$11(;��%��
7DEOH����'RPHVWLF�FRPPRGLWLHV�VDPSOLQJ�SODFHV�
7DEOH����,PSRUW�FRPPRGLWLHV�VDPSOLQJ�SODFHV�
7DEOH����,PSRUW�FRPPRGLWLHV�RULJLQ�
�
$11(;��&��
7DEOH����/LVW�RI�DQDO\VHG�SHVWLFLGHV�
�
$11(;��'��
7DEOH����6XPPDULVHG�VWDWLVWLFDO�UHSRUW���QXPEHU�RI�VDPSOHV�DQG�UHVLGXHV�
��������������GHWHFWHG��E\�FRPPRGLW\��
�
$11(;��(��
7DEOH����5HVLGXHV�H[FHHGLQJ�WKH�05/�V�
7DEOH����5HVLGXHV��ZKLFK�GRHVQ¶W�KDYH�(VWRQLDQ�QDWLRQDO�05/�V��
�
��
$11(;�)��
7DEOH����'HWHFWHG�SHVWLFLGH�UHVLGXHV�E\�RULJLQ�RI�FRPPRGLWLHV�
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���6(,5(352*5$00,�7b,70,1(�
�
�
-lWNXV� �����D�� DOXVWDWXG� WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGH� VHLUHSURJUDPP� SXX�� MD�
N||JLYLOMDGHV���
�
�
�
����������D��6(,5(352*5$00,�0$+7�
�
�
· 9}HWL� NRNNX����� YlUVNH� SXX�� MD� N||JLYLOMDSURRYL� �VK����� N•OPXWDWXG� YlUVNH�

N||JLYLOMD��MD�� �N•OPXWDWXG�PDUMDVHJX�SURRYL��
�
· ���SURRYL�HKN������ � �SURRYLGHVW�ROLG�NRGXPDLVHG�SXX��MD�N||JLYLOMDG��YW�/,6$�$�

WDEHO����
�
· ����SURRYL�HKN������� �SURRYLGHVW�ROLG�LPSRUW�SXX��MD�N||JLYLOMDG��YW�/,6$�$��
�����WDEHO����
�
3URRYLY}WX�DVXNRKDG�MDJXQHVLG�MlUJPLVHOW��
�
· NRGXPDLQH�WRRGDQJ��
�

· N||JLYLOMD�NDVYDWDMDWH�S}OGXGHOW�MD�KRLGODWHVW��HULQHYDWHVW�PDDNRQGDGHVW�
· SXX�MD�N||JLYLOMD��KXOJLODGXGHVW�7DOOLQQDV�MD�7DUWXV��
· WXUJXGHOW�MD�MDHNDXEDQGXVHVW�•OH�YDEDULLJL�
�
3URRYLY}WX�DVXNRKDG�RQ�HVLWDWXG�/,6$�%�WDEHOLV����
�

· ,PSRUWWRRGDQJ��
�

· �SLLULSXQNWLGHVW� �� 1DUYDV�� ,NODV�� /XKDPDDO��9DOJDV�� 3DOGLVNL�VDGDPDV�� 0XXJD�
VDGDPDV�MD�9DQDVDGDPDV�7DOOLQQDV�

· �SXX��MD�N||JLYLOMD�PDDOHWRRYDWH�ILUPDGH�KXOJLODGXGHVW�7DOOLQQDV�MD��7DUWXV�
· �WXUJXGHOW�MD�MDHNDXEDQGXVHVW�•OH�YDEDULLJL�
�
3URRYLY}WX�DVXNRKDG�RQ�HVLWDWXG�/,6$�%�WDEHOLV����
�
��SURRYL�SXKXO�ROL�SURRYLY}WX�DVXNRKW�WHDGPDWD��

�
· $QDO••VLPLVHNV� HVLWDWXG� LPSRUW�SXX��MD�N||JLYLOMDG�SlULWROXPDD�MlUJL�RQ�HVLWDWXG�

/,6$�%�WDEHOLV����
�
· �����D��� �����D��� �����D��� �����D��MD� �����D��VHLUH�SURRYLGH�Y}UGOXV�RQ�HVLWDWXG�

WDEHOLV���QLQJ�MRRQLVWHO���MD����
�
�
�
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· (ULQHYDWH�DPHWNRQGDGH�ODERULWH�YDKHO�MDJXQHVLG������D��VHLUH�SURRYLG�MlUJPLVHOW�
� � � � � .RGXPDLQH�� � ,PSRUW�� � .RNNX��

WRRGDQJ�� �� WRRGDQJ�� � SURRYLGH�
� � � � � SURRYLGH�DUY� � SURRYLGH�DUY� � DUY�
�
7HUYLVHNDLWVHLQVSHNWVLRRQ�
7DOOLQQD�MD�7DUWX�NHHPLD��
ODERULG� � � � � ��� � ���������� � ������ �
�
7DLPVH�0DWHUMDOL�.RQWUROOL�
.HVNXV�
-llNLGH�MD�6DDVWHDLQHWH�ODERU� � ��� � ��������� � ������
�
�
�
� � � � � � � � �������������������������� 7DEHO���
�
�
���������D��������D���������D���������D��MD������D���VHLUH�SURRYLGH�Y}UGOXV�

�
��

��������������������������������3URRYLGH�DUY�
-llNH�OHLWXG�OXEDWXG� -llNH�OHLWXG�•OH�OXEDWXG��

�
$DVWD� �

.RNNX� SLLUQRUPLGH�SLLUHV�
�������������������������������������

SLLUQRUPL�
�������������������������������

����������������������������������
�������������������������������������������������.}L N�SURRYLG�
�
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ����������������
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ����������������
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ����������������
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ����������������
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ����������������
�
������������������������������������.RGXPDLVH�WRRGDQJX�SURRYLG�
�
��������� �������� ������������������������������������ ���������� ���������������������
��������� �������� ������������������������������������ ���������� ���������������������
��������� �������� ������������������������������������ ���������� ���������������������
��������� �������� ������������������������������������ ���������� ���������������������
��������� �������� ���������������������������������� ������������������������������������������������
�
����������������������������������������,PSRUWWRRGDQJX�SURRYLG�
�
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ���������������
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ���������������
��������� �������� ������������������������������������ ���������� ��������������������
��������� �������� ����������������������������������� �������������� ���������������
��������� �������� ����������������������������������� ������������� �����������������
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�����$1$/hh7,/,1(�26$�
�
�
�$DVWD�DDVWDOW�RQ�NDVYDQXG�PllUDWDYDWH�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�WRLPHDLQHWH�QLPHNLUL�±��
�

· �����D��PllUDWL������HULQHYDW�QLPHWXVW���
· �����D��PllUDWL�����HULQHYDW�QLPHWXVW��
· �����D��PllUDWL�����HULQHYDW�QLPHWXVW�
· �����D��PllUDWL�����HULQHYDW�QLPHWXVW�
· �����D��PllUDWL�����HULQHYDW�QLPHWXVW�
�

�����D�� SURRYLGHV� OHLWL� MllNVLVDOGXVL� ���� DQDO••VL� SXKXO�� 0llUDWXG�
WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�WRLPHDLQHWH�ORHWHOX�RQ�HVLWDWXG�/,6$�&��WDEHOLV����
�
0LQLPDDOVHNV� PllUDPLVSLLULNV� Y}HWDNVH� NDOLEUHHULPLVJUDDILNX� N}LJH� PDGDODPD�
NRQWVHQWUDWVLRRQLJD� NDOLEUHHULPLVSXQNW�� 0llUDWXG� •KHQGLWH� PllUDPLVSLLULG�
YDULHHUXYDG� YDVWDYDOW� •KHQGLOH� YDKHPLNXV� ����� NXQL� ���� PJ�NJ�� (&�GHWHNWRULW�
NDVXWDGHV� RQ� PllUDPLVSLLU� XPEHV� ��� NRUGD� PDGDODP�� NXLG�VHOOHNV� SROH� HULOLVW�
YDMDGXVW��VHVW�WDYDOLVHOW�RQ�OXEDWXG�SLLUQRUPLG�•VQD�N}UJHG��
�
.}LN�WDEHOLWHV�MD�MRRQLVWHO�HVLWDWXG�WRLPHDLQHG�RQ�LQJOLVNHHOVH�NLUMDSLOGLJD��
�
$QDO••VLGH��WHRVWDPLVH�DOXVHNV�RQ�MllNLGH�PllUDPLVH�PXOWLPHHWRG��(1����������(1�
��������� (1� ���������� 1LPHWDWXG� VWDQGDUGPHHWRGLW� RQ� LJD� ODERU� PRGLILWVHHULQXG�
YDVWDYDOW� RPD� DQDO••VL� WHRVWDPLVH� Y}LPDOXVWHOH� �DQDO••WLOLQH� DSDUDWXXU��
SXKDVWXVNRORQQLG�MQH���
�
7RLPHDLQH�MllJLG�HNVWUDKHHULWL�HWWHYDOPLVWDWXG�SURRYLVW�HVPDOW�DWVHWRRQLJD�MD�VHHMlUHO�
PXOWLVHJXJD� ±� HW••ODWVHWDDW� MD� WV•NORKHNVDDQ� YDKHNRUUDV� ����� NXKX� ROL� OLVDWXG�
YHHYDED� QDDWULXPVXOIDDW�� 3lUDVW� HNVWUDNWL� NRQWVHQWUHHULPLVW� SXKDVWDWL� YLLPDQH�
JHHONURPDWRJUDDILOLVHOW� �JHHO�6�;���MD�YDVWDYDOW�YDMDGXVHOH�YHHO�WlLHQGDYDOW�6HS3DN�
NRORQQLGHJD���
�
3XKDVWDWXG�HNVWUDNWLGH�DQDO••VLPLVHNV�NDVXWDWL�JDDVLNURPDWRJUDDIH��

· PDVV�VHOHNWLLYVH�GHWHNWRULJD�06'��$JLOHQW�������+3���������
· HOHNWURQKDDUGH� GHWHNWRULJD�(&'��� OlPPDVWLN�IRVIRU� GHWHNWRULJD�13'�� $JLOHQW�

������+3�������
· HOHNWURQKDDUGH� GHWHNWRULJD�(&'�� MD� WDEOHW�OHHJLGHWHNWRULJD� �$7'��

IRVIRUL•KHQGLWH�PllUDPLVHNV��0,&520$7�+5*&������
�
.DUEHQGDVLLPL�� WLDEHQGDVRROL�� WLRIDQDDWPHW••OL� MD� RUWR�IHQ••OIHQRROL� MllJLG� PllUDWL�
YHGHOLNNURPDWRJUDDILOLVHOW� 'LRGH� $UUD\� GHWHNWRULJD� �'$'��NURPDWRJUDDILGHJD� -DVFR��
6KLPDG]X��+3��������
��
6DDGXG� DQGPHLG� W||GHOGL� DUYXWLSURJUDPPLGH� � 0,&0$1� ����� +3� &KHP6WDWLRQ� � MD�
%RUZLQ�DELO��
�
�
VXP�'LWLRNDUEDPDDWLGH� �� PDQNRWVHHE�� PDQHHE�� PHWLUDDP��SURSLQHHE�� WVLQHHE��
PllUDPLVHNV� SHHQHVWDWXG� SURRYH� W||GHOGDNVH� HHOQHYDOW�WLQD�,,�NORULLGLJD�



� �

VRROKDSSHOLVHV� NHVNNRQQDV� NHHWPLVHO�� NXV� GLWLRNDUEDPDDGLG� WDDQGDWDNVH�
V•VLQLNVXOILLGLNV��&6� ���7HNNLQXG�&6� �NRJXWDNVH��&XOOHQVL�UHDNWLLYLJD�WlLGHWXG�Q}XVVH�
MD�ODKXVWXQXG�&6� �PllUDWDNVH�IRWRNRORULPHHWULOLVHOW��
�
1LPHWDWXG�DQDO••VLPHHWRGL�DOXVHNV�RQ�(1�������±��������
�
9}UUHOGHV�HHOQHYDWH�DDVWDWH� ������±� ������VHLUHWHJD��RQ� �����D��VHLUH�DQDO••WLOLQH�
RVD� WlLXVOLNXP�� /DLHQHQXG� RQ� XXULWDYDWH� WRLPHDLQHWH� ORHWHOX� �YW�/LVD� &� WDEHO� ����
VDPXWL�RQ�HQDP�NXL�•KH�WRLPHDLQH�MllJLJD�SURRYLGH�KXON�VXXUHQHQXG��YW��MRRQLV������
�
6HOOH�S}KMXVHNV�RQ��
�
· ODERULWH� XXHQHQXG� MD� NDDVDHJVDP� DQDO••WLOLQH� DSDUDWXXU� ±� XXHG� JDDVL�� MD�

YHGHOLNNURPDWRJUDDILG��$JLOHQW��-DVFR��6KLPDG]X�MQH���
· XXWH� DQDO••VLPHHWRGLWH� MXXUXWDPLQH�� VK�� VXP�GLWKLRNDUEDPDDWLGH� VLVDOGXVH�

PllUDPLVH�PHHWRG��
�
/DERULWH� W||WDMDWHO� RQ� ROQXG� Y}LPDOXV� HQG� HULDODOLVHOW� WlLHQGDGD� � 6RRPH�
VDPDODDGVHWHV�ODERULWHV��
�
6HLUHSURJUDPPL� UDDPHV� RQ� ROQXG� Y}LPDOXV� RVDOHGD�WHJXWVHGD� � UDKYXVYDKHOLVWHO�
•ULWXVWHO��
�

�
· �

� �

��(XURSHDQ�3HVWLFLGH�5HVLGXH�:RUNVKRS���
����±�����PDL�������D���5RRPD��,WDDOLD�
�

· 7HKWL� DOJXVW� �
� �

� 1RUGLF� 3HVWLFLGH� 5HVLGXH� :RUNVKRS¶,� RUJDQLVHHULPLVHJD�� PLV�
WRLPXE�����±�����PDL������D��7DOOLQQDV�MD�6DNXV�

�
�
�
����26$/(0,1(�5$+9869$+(/,67(6�5,1*7(67,'(6�
�
$ODWHV� VHLUHSURJUDPPL� NlLYLWXPLVHJD� �����D�� RQ� N}LJLO� ODERULWHO� Y}LPDOXV� RVDOHGD�
UDKYXVYDKHOLVHV�ULQJWHVWLGH�SURJUDPPLV�)$3$6â��6XXUEULWDQQLD���
�
6HLUHSURJUDPPLV�MXKLE�YDEDULLJLVLVHVW�ULQJWHVWLGHV�RVDOHPLVW��MD�NRRVW||G�)$3$6â�
JD� .HHPLOLVH� MD� %LRORRJLOLVH� )••VLND� ,QVWLWXXW� �.%),��� NXL� HUDSRROHWX� MD� V}OWXPDWX�
HNVSHUW��
�
�����D��� QLL� QDJX� ND� �����D��� � DQWL� (HVWLOH� Y}LPDOXV� RVDOHGD�MlUJPLVHV� 5RRWVL�
7RLGXDPHWL�SRROW�NRUUDOGDWDYDV�UDKYXVYDKHOLVHV�ULQJWHVWLV��
�

· (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ¶V�3URILFLHQF\�7HVW�RQ�3HVWLFLGH�5HVLGXHV�LQ�)UXLW�DQG�
9HJHWDEOHV�

�
3URILFLHQF\�7HVW���������
,QFXUUHG�DQG�6SLNHG�5HVLGXHV�RI�3HVWLFLGHV�LQ�DQ�2UDQJH�+RPRJHQDWH�
�



� ��

(HVWL�ODERULWH�RVDOHPLVW�QLPHWDWXG�ULQJHVWLV�KLQQDWL�UDKXOGDYDNV��
�
2VDOHPLQH�UDKYXVYDKHOLVHV�ULQJWHVWLGH�SURJUDPPLV�)$3$6 â�RQ�HVLWDWXG�WDEHOLV����
�
�
�
� � � � � � � � � � � 7DEHO���
�
�

2VDOHPLQH�UDKYXVYDKHOLV�ULQJWHVWLGH�SURJUDPPLV�)$3$6£ �
�
�
��6HHULD� ���5LQJ� 3URRYL��

PDWHUMDO�
(HOGDWDYDWH�
WRLPHDLQHWH�
�DUY�

2WVLWDYDWH�
WRLPHDLQHWH��
DUY�

/HLWXG�
WRLPHDLQHWH�
DUY�

������,;� �������� -DKX� ��������� ���������� ����������
�����;,;� �������� 7RPDWLPDKO� ��������� ���������� ����������
������,;� ������������� -DKX� ��������� ���������� ����������
������,;� �������� 0•VOL� ��������� ���������� ����������
�����;,;� �������� ®XQDS•UHH� ��������� ���������� ����������
�����;,;� �������� /HKWVDODWLS•UHH� ��������� ���������� ����������
�
�
.XQD�)$3$6 â�H�SURJUDPPL�DDVWDWV•NNHO�RQ����DSULOOLVW�MlUJPLVH�DDVWD����PlUWVLQL��
VLLV� WDEHOLV� �� HVLWDWXG� NDNV� HVLPHVW� RVDOHPLVW� NXXOXE� WV•NOLVVH� ����������� RQ� DJD�
DQDO••VLWXG������D��VHLUH�DMDO����
�
5LQJWHVWLGHV�RVDOHPLVWXOHPXVHG�ROLG�UDKXOGDYDG��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
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�
�
��
· 6HLUHSURJUDPPL� UDDPHV� DQDO••VLPLVHNV� HVLWDWXG� SXX�� MD�N||JLYLOMDSURRYLGHV�

WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNVLVDOGXVH� PllUDPLVH� WXOHPXVHG� RQ� HVLWDWXG� /,6$� '�
WDEHOLV���

�
· /XEDWXG� SLLUQRUPLGHVW� VXXUHPDLG�MllNH�VLVDOGDYDWH�SURRYLGH�ORHWHOX�RQ�HVLWDWXG�

/,6$�(�WDEHOLV���
�

· /,6$�(��WDEHOLV���RQ�HVLWDWXG�OHLWXG�WRLPHDLQHWH�MllJLG��PLOOHGHO�SXXGXYDG�(HVWLV�
NHKWHVWDWXG�SLLUQRUPLG���

�
· 7DEHOLV���HVLWDWXG�DQGPHWH�DOXVHO�VDDE�|HOGD��HW�Y}UUHOGHV�LPSRUWWRRGDQJXJD�RQ�

NRGXPDLQH�SXX��MD�N||JLYLOL��WXQGXYDOW�SXKWDP�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�MllNLGHVW��
�
· /HLWXG�WRLPHDLQH�MllJLG�MDJXQHVLG�•NVLNXWH�SURRYLGH�O}LNHV�MlUJPLVHOW��

�
· ����SURRYLV�HL�OHLWXG�WRLPHDLQH�MllNH�
· ����SURRYLV�OHLWL���WRLPDLQH�MllNL�
· �����SURRYLV�OHLWL���HULQHYD�WRLPHDLQH�MllNH�
· �����SURRYLV�OHLWL���HULQHYD�WRLPHDLQH�MllNH�
· ������SURRYLV�OHLWL���HULQHYD�WRLPHDLQH�MllNH�
· ������SURRYLV�OHLWL���HULQHYD�WRLPHDLQH�MllNH�
· ������SURRYLV�OHLWL���HULQHYD�WRLPHDLQH�MllNH�
· ������SURRYLV�OHLWL���HULQHYD�WRLPHDLQH�MllNH�
· ������SURRYLV�OHLWL���HULQHYD�WRLPHDLQH�MllNH�
�

(HVSRRO� HVLWDWX� RQ� NXMXWDWXG� JUDDILOLVHOW� MRRQLVHO� �� NRRV� �����D�������D��MD� �����D��
DQGPHWH�Y}UGOXVHQD��
�
-RRQLVHO���RQ�HVLWDWXG������D��������D��������D��MD������D��WXOHPXVWH�Y}UGOXV���GHV�
SURRYLGH�DUYXVW��
�
.XL� �����D�� ROL� PDNVLPXPLNV� � ��HULQHYD� WDLPHNDLWVHYDKHQGL� WRLPHDLQH� MllNLGH�
OHLGPLQH�•KHV�SURRYLV����SURRYL�NRNNX���VLLV������DDVWDVW�RQ�DYDVWDWXG�ND����HULQHYD�
MD���HULQHYD�QLQJ������D��RQ�DYDVWDWXG�MXED���HULQHYD�WDLPHNDLWVHYDKHQGL�WRLPHDLQH�
QLPHWXVHJD�MllNH�•KHV�SURRYLV��PLV�MDJXQHVLG�MlUJPLVHOW���
�

��HULQHYDW�WRLPHDLQHW���HULQHYDW�WRLPHDLQHW���HULQHYDW�WRLPHDLQHW�
�����D��±���SURRY� � �����D��±���SURRY� � �����D��±���SURRYL�
�����D��±���SURRYL� � �����D��±���SURRYL� � �����D��±���SURRYL�
�����D��±���SURRYL� � �����D��±���SURRYL� � �����D��±���SURRY�

�



� ��

�6HOOLVWH�SURRYLGH�PDWHUMDOLNV�ROLG�±�DSHOVLQLG��PDQGDULLQLG��VLGUXQLG�MD�YLLQDPDUMDG��
�
�
· -RRQLVWHO���±���RQ�JUDDILOLVHOW�NXMXWDWXG�SURRYLGH�DQDO••V�WRRWHJUXSSLGH�NDXSD�
�

· -RRQLV���
7VLWUXVHOLVWH��SXXYLOMD��MD�PDUMDSURRYLGH�DQDO••V�
�

· -RRQLV���
6LEXO���YLOL���OHKW��MD�YDUVN||JLYLOMDGH�SURRYLGH�DQDO••V�
�

· -RRQLV���
-XXU��MD��PXJXON||JLYLOMDGH���MD�ULVW}LHOLVWH�N||JLYLOMDGH��SURRYLGH�DQDO••V�

�
· -RRQLV���

.•OPXWDWXG�N||JLYLOMDGH�MD�NDUWXOL�SURRYLGH�DQDO••V�
�

�
· -RRQLVHO���RQ�HVLWDWXG�HQDP�OHLWXG�WRLPHDLQHG���
�

�(QLP�OHLWL�N}LNLGHVW�DQDO••VLWXG�SURRYLGHVW��MlUJPLVL�LQVHNWLWVLLGH�MD�IXQJLWVLLGH��
�

· &KORUS\ULSKRV��NORURS•ULIRVV�� � ���SURRYLV�����VW�XXULWXG�SURRYLVW�
· ,PD]DOLO��LPDVDOLLO�� � � � ���SURRYLV�����VW�XXULWXG�SURRYLVW�
· 0DODKWLRQ��PDODWLRRQ�� � � ���SURRYLV�����VW�XXULWXG�SURRYLVW�
· 3URF\PLGRQH����SURWV•PLGRRQ�� � ���SURRYLV�����VW�XXULWXG�SURRYLVW�
�
�

1HLOH�MlUJQHVLG�MlUJPLVHG�IXQJLWVLLGLG��VlLOLWXVDLQHG���
�

· 7KLDEHQGD]ROH��WLDEHQGDVRRO�� � ���SURRYLV�����VW�XXULWXG�SURRYLVW�
· &DUEHQGD]LP��NDUEHQGDVLLP�� � ���SURRYLV�����VW�XXULWXG�SURRYLVW�
· RUWR�3KHQ\OIHQROH��RUWR�IHQ••OIHQRRO�� ���SURRYLV�����VW�XXULWXG�SURRYLVW�

�
6HOOHV�VHLUHV�HVPDNRUGVHOW�PllUDWXG��
�

· VXP��'LWKLRFDUEDPDWHV�
VXP��'LWLRNDUEDPDDGLG� � � ���SURRYLV������VW�XXULWXG�SURRYLVW�
�
��

6DPDGH� WRLPHDLQHWH� MllJLG� ROLG� •OHNDDOXV� ND� HHOQHYDWH�DDVWDWH� ������D��� �����D���
�����D��� VHLUHV�� 1LPHWDWXG� WRLPHDLQHWH� MllJLG� RQ� HQLP� OHLWDYDG� ND� WHLVWH� (XURRSD�
ULLNLGH�VHLUHSURJUDPPLGHV��6RRPH��7DDQL��1RUUD��+LVSDDQLD��
�
· �����D�� VHLUHV� RQ� VXXUHQHQXG� LPSRUW� SXX�� MD� N||JLYLOMDSURRYLGH� SlULWROXPDDGH�

QLPHNLUL��
· 3}KLPDDG� RQ� MllQXG� VDPDNV�� PLV� �����D��� �����D�������D�� MD� �����D�� ±�

+LVSDDQLD��+ROODQG��,WDDOLD��3RROD��%HOJLD��
· /LVDQGXQXG�RQ��&RVWD�5LFD��/$9��.UHHND�



� ��

· 9lKHQHQXG� RQ� 9HQHPDD�� 6RRPH�� 0DURNR�MD�3RUWXJDOL�SlULWROXJD�SURRYLGH�KXON�
Y}UUHOGHV������D��VHLUHJD��

· 9}UGOXV�RQ�HVLWDWXG�WDEHOLV���
�
�

7DEHO���
�

,PSRUWWRRGDQJX�SURRYLGH�S}KLOLVHG�SlULWROXPDDG�
�

�
��������D�� ����������D�� ����������D�� ���������D�� �� �������D��3lULWROXPDD�
3URR��
YLGH�
DUY�

����
•OGDU�
YXVW�

3URR��
YLGH�
DUY�
�

�����
•OGDU�
YXVW�

3URR��
YLGH�
DUY�
�

�����
•OGDU�
YXVW�

3URR��
YLGH�
DUY�
�

����
•OGDU�
YXVW�

3URR��
YLGH�
DUY�
�

����
•OGDU�
YXVW�

� � � � � � � � � � �
+LVSDDQLD� ���� ���� � ����� ����� � ����� ������ ������������ � ������ � ������ ������ �
+ROODQG� ���� ����� ����� ����� � ����� ������ ������������ � ������ � ������ ������ �
,WDDOLD�� ���� ������ ����� ������ � ����� ������� ������������ � ������� � ������ ������� �
3RROD� ���� ���� � ����� ������ � ����� ������ ������������ � ������� � ������ ������ �
%HOJLD� ���� ������ ����� ������ � ����� ������� � � � �
3UDQWVXVPDD� ����� ������ ������ ������ � ����� ������� � � � �
9HQHPDD� ����� ����� � ����� ������ � � � � � �
6RRPH� ����� ����� � ����� ������ � � � � � �
0DURNR� ����� ����� � ����� ������ � � � � � �
$UJHQWLLQD� ����� ������ ����� ������ � � � � � �
3RUWXJDO� ����� ������ ������ ������ � � � � � �
/$9� ���� ����� � � � � � � � �
&RVWD�5LFD� ���� ������ � � � � � � �
.UHHND� ����� ����� � � � � � � � �
hOHMllQXG�PDDG� ���� ���� � ����� ����� � ����� ������ ����������� � ������ � ����� ������ �
�
�
/RHWOHWXG� PDDGHVW� LPSRUGLWDNVH� PHLOH� HQLP� WRPDWHLG�� DSHOVLQH�� YLLQDPDUMX�� }XQX��
PDQGDULLQH��SDSULNDLG��VLGUXQHLG��YLUVLNXLG��N•OPXWDWXG�N||JLYLOMX��
�
3URRYLY}WMDWH�NRROLWXVH�YDMDOLNNXVW�MD�MlWNDPLVW�QlLWDYDG�MlUJPLVHG�WXOHPXVHG��
�

· �����D��VHLUHV�ROL�SlULWROXPDD�WHDGPDWD�±�����SURRYLV�
· �����D��VHLUHV�ROL�SlULWROXPDD�WHDGPDWD�±������SURRYLV��
· �����D��VHLUHV�ROL�SlULWROXPDD�WHDGPDWD�±������SURRYLV�
· �����D��VHLUHV�ROL�SlULWROXPDD�WHDGPDWD�±������SURRYLV�
· �����D��VHLUHV�ROL�SlULWROXPDD�WHDGPDWD�±������SURRYLV�
�

�
�
�
�
�
�
�
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�
· 6HLUHSURJUDPPL�UDDPHV�PllUDWL�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�MllNH� ����SURRYLV��
�
· ����� SURRYL��V�R������� �ROL�NRGXPDLQH�SXX��MD�N||JLYLOL�
�
· ���� SURRYL�V�R������� �ROL�LPSRUW�SXX��MD�N||JLYLOL�
�
· 0llUDWL�����HULQLPHOLVH�WDLPHNDLWVHYDKHQGL�WRLPHDLQH�VLVDOGXVW�
�
· -llNVLVDOGXVL�OHLWL���� �DQDO••VL�SXKXO�
�
· -llNVLVDOGXVL�OHLWL���� �SURRYLV��PLV�PRRGXVWDE������� �NRJX�SURRYLGH�•OGDUYXVW�
�
· .RGXPDLVH�WRRGDQJX����V�SURRYLV��V�R�������� �OHLWL�MllNH�NHKWHVWDWXG�SLLUQRUPLGH�

SLLUHV�
�
· .RGXPDLVH�WRRGDQJX���V�SURRYLV��V�R������� �OHLWL�NHKWHVWDWXG�SLLUQRUPH�•OHWDYDLG�

WRLPHDLQH�VLVDOGXVL�
�
· ,PSRUW�WRRGDQJX�����V�SURRYLV��V�R������� � �OHLWL�•KH�Y}L�HQDPD�WRLPHDLQH�MllNH�

NHKWHVWDWXG�SLLUQRUPLGH�SLLUHV�
�
· ,PSRUWWRRGDQJX���V� SURRYLV�� V�R�� ���� � � OHLWL� •KH� Y}L� HQDPD� WRLPHDLQH� MllNH�

NHKWHVWDWXG�SLLUQRUPLGHVW�VXXUHPDLG�
�
· ��V�SURRYLV�OHLWL���HULQLPHOLVW�WDLPHNDLWVHYDKHQGL�WRLPHDLQH�QLPHWXVW�
�
· (QLP�OHLWL�MlUJPLVWH�WRLPHDLQHWH�MllNLGH�VLVDOGXVW��
�

VXP�GLWLRNDUEDPDDGLG����SURRYLV�
NORURS•ULIRVV������ � ���SURRYLV�
LPDVDOLLO� � � � ���SURRYLV�
WLDEHQGDVRRO�� � � ���SURRYLV�

������NDUEHQGDVLLP� �� � ���SURRYLV�
R�IHQ••OIHQRRO� � � ���SURRYLV�
PDODWLRRQ� � � ���SURRYLV�
SURWV•PLGRRQ� � � ���SURRYLV�
�

· ,PSRUWWRRGDQJX�SURRYLGH�S}KLOLVHG�SlULWROXPDDG�ROLG��
�

+LVSDDQLD�� � ���SURRYL�� V�R��������
+ROODQG� � � ���SURRYL�� V�R��������
3RROD� � � ���SURRYL�� V�R��������
,WDDOLD� � � ���SURRYL�� V�R���������
/$9� � � ���SURRYL�� V�R���������
%HOJLD� � � ���SURRYL�� V�R���������



� ��

&RVWD�5LFD� � ���SURRYL��� V�R���������
$UJHQWLLQD� � ����SURRYL�� V�R���������
3UDQWVXVPDD� � ����SURRYL�� V�R���������
.UHHND�� � � ����SURRYL�� V�R���������
hOHMllQXG�PDDG���������������SURRYL�� V�R��������

� ��
�
· .}LN� �� ODERULW� RVDOHV� UDKYXVYDKHOLVH� ULQJWHVWLGH� SURJUDPPLV� )$3$6 â� �� SURRYL�

DQDO••VLPLVHJD�
�
· .}LN� �� ODERULW� RVDOHV� (XURSHDQ� &RPPLVVLRQ¶V� 3URILFLHQF\� 7HVW� RQ� 3HVWLFLGH�

5HVLGXHV�LQ�)UXLW�DQG�9HJHWDEOHV�
3URILFLHQF\�7HVW���������
,QFXUUHG�DQG�6SLNHG�5HVLGXHV�RI�3HVWLFLGHV�LQ�DQ�2UDQJH�+RPRJHQDWH�

�
· 7HUYLVHNDLWVHLQVSHNWVLRRQL� 7DOOLQQD� MD� 7DUWX� NHHPLDODERULG� MD� 7DLPVH� 0DWHUMDOL�

.RQWUROOL� .HVNXVH� -llNLGH� MD� 6DDVWHDLQHWH� ODERU� RQ� DNUHGLWHHULWXG�
WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�MllNLGH�PllUDPLVHNV�,62�������MlUJL��

�
�
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�

-RRQLV���
7DLPHNDLWVHYDKHQGLWH�MllNLGH�VHLUH�DQDO••VLGH�PDKXG������±������D���
)LJXUH���
1XPEHU�RI�VDPSOHV�DQDO\VHG�LQ������������������������DQG������
�
�
�
-RRQLV���
.RGXPDLVH�WRRGDQJX�MD�LPSRUWWRRGDQJX�SURRYLGHV�
WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�MllNLGH�ROHPDVROX������±������D��
)LJXUH���
([LVWHQFH�RI�SHVWLFLGH�UHVLGXHV�LQ������±������

�
�

-RRQLV���
7DLPHNDLWVHYDKHQGLWH�WRLPHDLQH�MllJLG�•NVLNXWHV�SXX��MD�N||JLYLOMD�
SURRYLGHV�
)LJXUH���
1XPEHU�RI�SHVWLFLGH�UHVLGXHV�LQ�VLQJOH�VDPSOHV��
�
�
�
-RRQLV���
7DLPHNDLWVHYDKHQGLWH�WRLPHDLQH�MllJLG�•NVLNXWHV�SXX��MD�N||JLYLOMD�
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(VWRQLDQ� PRQLWRULQJ� SURJUDPPH� RI� SHVWLFLGH� UHVLGXHV� LQ� IUXLW� DQG� YHJHWDEOHV�
VWDUWHG�LQ�������
�
7KH�PRQLWRULQJ�SURJUDPPH�FDUULHV�RXW�E\�WKH�IROORZLQJ�ODERUDWRULHV��
�
· (VWRQLDQ�&RQWURO�&HQWUH�RI�3ODQW�3URGXFWLRQ��6DNX�

/DERUDWRU\�IRU�5HVLGXHV�DQG�&RQWDPLQDQWV�
�

· +HDOWK�3URWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH�
&HQWUDO�/DERUDWRU\�RI�&KHPLVWU\�LQ�7DUWX�
�

· +HDOWK�3URWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH�
&HQWUDO�/DERUDWRU\�RI�&KHPLVWU\�LQ�7DOOLQQ�

�
�
����� PRQLWRULQJ� SURJUDPPH� � �� WKHUH� ZHUH� FROOHFWHG� ���� VDPSOHV� RI� IUHVK� IUXLW� DQG�
YHJHWDEOHV��
�
$ERXW� ��� GLIIHUHQW� FRPPRGLWLHV�� ERWK� LPSRUWHG� DQG� GRPHVWLFDOO\� SURGXFHG�� ZHUH�
DQDO\VHG�LQ�WKH�PRQLWRULQJ�SURJUDPPH��
�
7KH�LPSRUW�SURGXFWV�VDPSOHV�ZHUH�FROOHFWHG�PRVWO\� IURP�ZKROHVDOHU¶V�ZDUHKRXVHV�LQ�
WKH�ELJ�WRZQV�±�7DOOLQQ��7DUWX���E\�WUDLQG�VDPSOLQJ�RIILFHUV����
6RPH�VDPSOHV�ZHUH�FROOHFWHG�RQ�WKH�ERUGHU�LQVSHFWLRQ�SRVWV�RI�(VWRQLD���1DUYD��,NOD��
/XKDPDD��9DOJD�DQG�RQ�ERUGHU�LQVSHFWLRQ�SRVWV�RI�(VWRQLDQ�SRUWV����3DOGLVNL��0XXJD��
7DOOLQQ��
�
7KH�GRPHVWLF�VDPSOHV�ZHUH�WDNHQ�GLUHFWO\�IURP�IDUPV�DQG�ZKROHVDOHUV��
�
�����VDPSOHV�����������±�WKH�GRPHVWLF�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV�
�
����VDPSOHV�����������±�WKH�LPSRUWHG�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV�
�
:HUH�DQDO\VHG�DSSUR[LPDWHO\�����SHVWLFLGHV�XVLQJ�
�
· *&�PXOWLPHWKRG�±�DFHWRQH�H[WUDFWLRQ�
· +3/&�PHWKRG�IRU�FDUEHQGD]LP��WKLDEHQGD]ROH�HWF��
· 6SHFWURSKRWRPHWULF�PHWKRG�IRU�GLWKLRFDUEDPDWHV�
�
$OO�WKUHH�ODERULWLHV�SDUWLFLSDWHG�LQ�SURILFLHQF\�WHVWV�SURJUDPPH�)$3$6â�LQ������
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�DQG� (XURSHDQ� &RPPLVVLRQ¶V� 3URILFLHQF\� 7HVW� RQ� 3HVWLFLGH� 5HVLGXHV� LQ� )UXLW� DQG�
9HJHWDEOHV��3URILFLHQF\�7HVW��������³,QFXUUHG�DQG�6SLNHG�5HVLGXHV�RI�3HVWLFLGHV�LQ�DQ�
2UDQJH�+RPRJHQDWH´�
�
3HVWLFLGH�UHVLGXHV�ZHUH�IRXQG�LQ�DERXW�����RI�WKH�VDPSOHV�RI�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV����
�������VDPSOHV����
�
5HVLGXHV�ZHUH�GHWHFWHG�LQ�
�
· ������������VDPSOHV���RI�WKH�GRPHVWLF�VDPSOHV�RI�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV�

�
· ������������VDPSOHV��RI�LPSRUWHG�VDPSOHV�RI�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV�
�
9LRODWLRQV�RI�PD[LPLXP�UHVLGXH�OLPLWV��05/�V��ZHUH�IRXQG�LQ�
�
· ���������VDPSOHV���RI�WKH�GRPHVWLF�VDPSOHV�RI�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV�
�
· ����������VDPSOHV��RI�WKH�LPSRUWHG�VDPSOHV�RI�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV�
�
7KH���PRVW�IUHTXHQWO\�IRXQG�UHVLGXHV�ZHUH���
�
· VXP�GLWKLRFDUEDPDWHV� � LQ����VDPSOHV�
· FKORUS\ULSKRV�� � � LQ����VDPSOHV�
· LPD]DOLO� � � �����������LQ����VDPSOHV�
· WKLDEHQGD]ROH�� � �����������LQ����VDPSOHV�
· FDUEHQGD]LP�� � �� LQ����VDPSOHV�
· RUWR�SKHQ\OSKHQRO� �� LQ����VDPSOHV�
�
�
7KH�RULJLQ�RI�WKH�LPSRUWHG�VDPSOHV�ZDV��
�
· 6SDLQ� � � ��
· 7KH�1HWKHUODQGV��
· ,WDO\��
· 3RODQG� � � ��
· %HOJLXP� � � ��
· &RVWD�5LFD� �
�
$FUHGLWDWHG�ODERUDWRULHV�IRU�SHVWLFLGH�UHVLGXH�DQDO\VLV�RI� IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV��E\� ,62�
�������DUH��
�
· (VWRQLDQ�&RQWURO�&HQWUH�RI�3ODQW�3URGXFWLRQ��6DNX�

/DERUDWRU\�IRU�5HVLGXHV�DQG�&RQWDPLQDQWV�
�

· +HDOWK�3URWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH�
&HQWUDO�/DERUDWRU\�RI�&KHPLVWU\��7DOOLQQ�
�

· +HDOWK�SURWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH�
&HQWUDO�/DERUDWRU\�RI�&KHPLVWU\��7DUWX�
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� � 3LUQ� �� ��
� � 7RPDW� �� ��
� � ®XQ� �� ��
� � � � �
����� 32578*$/� � �� ��
� � 3LUQ� �� ��
� � � � �
����� 35$176860$$� � �� ��
� � /LOONDSVDV� �� ��
� � 3LUQ� �� ��
� � ®XQ� �� ��
� � � � �
����� 6220(� � �� ��
� � .DUWXO� �� ��
� � .•OPXW��N||JLYLOL� �� ��

�
�
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��������������3lULWROXPDD� 3XX��Y}L�N||JLYLOMD��
NXOWXXU�

3URRYLGH�
DUY�

/HLWXG�MllNH��
SURRYH�

����� 76,,/,� � �� ��
� � .LLYL� �� ��
� � ®XQ� �� ��
� � � � �
���� 7h5*,� � �� ��
� � 6LGUXQ� �� ��
� � *UHLS� �� ��
� � � � �
����� 81*$5,� � �� ��
� � $UEXXV� �� ��
� � .LUVV� �� ��
� � 3DSULND� �� ��
� � � � �
����� 8.5$,1$� � �� ��
� � 3DSULND� �� ��
� � 7RPDW� �� ��
� � 0HORQ� �� ��
� � � � �
����� 858*8$,� � �� ��
� � 0DQGDULLQ� �� ��
� � � � �
����� 86$� � �� ��
� � ®XQ� �� ��
� � � � �
����� 886�0(5(0$$� � �� ��
� � .LLYL� �� ��
� � ®XQ� �� ��
� � � � �
����� 9(1(0$$� � �� ��
� � 7RPDW� �� ��
� � 0HORQ� �� ��
� � $UEXXV� �� ��
� � � � �
����� 3lULWROXPDD�WHDGPDWD� � �� ��
� � 0XVWU}LJDV� �� ��
� ���������������������.®,.�.2..8 � ������������������� ���������������������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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��� � $FHSKDWH� ���� ��������������� �����
��� � $FORQLIHQ� ���� ��������������� �����
��� � $OGULQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
��� � $]LQSKRV�HWK\O� ���� ��HL�OHLWXG� �����
��� � $]LQSKRV�PHWK\O� ���� �� �����
��� � $]R[\VWURELQ� ���� �� �����
��� � %HQDOD[\O� ���� �������HL�OHLWXG� �����
��� � %HQWD]RQH� ���� �������HL�OHLWXG� �����
��� � %LIHQWKULQ� ���� �������HL�OHLWXG� �����
���� � %LSKHQ\O� ���� �� �����
���� � %LWHUWDQRO� ���� �������HL�OHLWXG� �����
���� � %URPRSKRV� ���� �������HL�OHLWXG� �����
���� � %URPRSKRV�HWK\O� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � %URPRSKRV�PHWK\O� ���� �������HL�OHLWXG� �����
���� � %URPRSURS\ODWH� ���� �� �����
���� � %XSLULPDWH� ���� �� �����
���� � %XSURIH]LQ� ���� �� �����
���� � &DSWDIRO� ���� ������HL�OHLWXG� �����
���� � &DSWDQ� ���� �� �����
���� � &DUEDU\O� ���� �� �����
���� � &DUEHQGD]LP� ���� ����� �����
���� � &DUER[\Q� ���� ��������HL�OHLWXG� �����
���� � &KLQRPHWKLRQDWH� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � FLV��&KORUGDQH� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � R[\ ��&KORUGDQH� ����� ���HL�OHLWXG� �����
���� � WUDQV��&KORUGDQH� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � &KORUIHQYLQSKRV� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � &KORUPHSKRV� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � &KORULGD]RQ� ����� ���HL�OHLWXG� �����
���� � &KORUREHQ]LODWH� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � &KORURWKDORQLO� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � &KORUSURSKDP� ���� ���HL�OHLWXG� �����
���� � &KORUSURS\ODWH� ���� �����HL�OHLWXG� �����
���� � &KORUS\ULSKRV� ���� ����� �����
���� � &KORUS\ULSKRV�PHWK\O� ���� �� �����
���� � &KOR]ROLQDWH� ���� ������HL�OHLWXG� �����
���� � &ORIHQWH]LQH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � &\DQD]LQH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � &\IOXWKULQ� ���� �� �����
���� � ODPEGD��&\KDORWKULQ� ���� �� �����
���� � �&\SHUPHWKULQ� ���� �� �����
���� � &\SHUPHWKULQ� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � �&\SHUPHWKULQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � &\SURFRQD]ROH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'D]RPHW� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � R�S��'''� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � S�S���'''� ���� ������HL�OHLWXG� �����
���� � R�S���''(� ���� ������HL�OHLWXG� �����
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���� � S�S���''(� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � R�S���''7� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � S�S���''7� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � ������'� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'HOWDPHWKULQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'HVPHGLSKDP� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'HVPHWU\Q� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LDIHQWKLXURQ� ��������� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LD]LQRQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LFKOREHQ\O� ��������� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LFKORIHQWKLRQ� ��������� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LFKORIOXDQLG� ���� �� �����
���� � 'LFKORUDQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LFKORUYRV� ���� �� �����
���� � 'LFKORUSURS� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LFRIRO� ���� �� �����
���� � 'LHOGULQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LPHWKRDWH� ���� ���������� �����
���� � 'LPHWKRPRUSK� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LR[DWKLRQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 'LSKHQ\ODPLQH� ���� �� �����
���� � 'LVXOIRWRQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � DOSKD��(QGRVXOIDQ� ���� �� �����
���� � EHWD��(QGRVXOIDQ� ���� �� �����
���� � (QGRVXOIDQ�VXOIDWH� ���� �� �����
���� � (QGULQ� ���� ��HL�OHLWXG��� �����
���� � (SR[LFRQD]ROH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � (VIHQYDOHUDWH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � (WKLRQ� ���� �� �����
���� � (WKRIXPHVDWH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � (WKRSURSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � (WULPSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � )HQDPLSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � )HQDULPRO� ���� �� �����
���� � )HQFKORUSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � )HQWKLRQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � )HQLWURWKLRQ� ���� �� �����
���� � )HQSURSDWKULQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � )HQSURSLPRUSK� ���� �� �����
���� � )HQYDOHUDWH� ���� �� �����
���� � )OXD]LQDP� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � )OXF\WKULQDWH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � WDX���)OXYDOLQDWH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � )ROSHW� ���� �� �����
���� � )RUPRWKLRQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � +DOR[\IRS�5��PHWK\O� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � +&%��+H[DFKORUREHQ]HQH�� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � +&+�DOSKD� ���� ��HL�OHLWXG� �����
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���� +&+�EHWD� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� +&+�JDPPD� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� +&+�GHOWD� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � +HSWDFKORU� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � FLV��+HSWDFKORUHSR[LGH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � WUDQV��+HSWDFKORUHSR[LGH� ���� �� �����
���� � +HSWHQRSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � +H[DFRQD]ROH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � ,PD]DOLO� ���� ���������� �����
���� � ,SURGLRQH� ���� �� �����
���� � ,VREHQ]DQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � ,VRGULQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � ,VRIHQSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � ,VRSURWXURQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � .UHVR[LP�PHWK\O� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � /HQDF\O� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � /LQXURQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0DODWKLRQ� ���� ���������� �����
���� � 0&3$� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0&3%� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HFDUEDP� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HFRSURS� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HWDOD[\O� ���� �� �����
���� � 0HWDPLWURQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HWD]DFKORU� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HWKDFULSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HWKDPLGRSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HWKLGDWKLRQ� ���� �� �����
���� � 0HWULEX]LQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HWKR[\FKORU� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0HYLQSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0LUH[� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0RQRFURWRSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 0\FOREXWDQLO� ���� �� �����
���� � 2PHWKRDWH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 2[DGL[\O� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3DUDWKLRQ�HWK\O� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3DUDWKLRQ�PHWK\O� ���� �� �����
���� � 3HQFRQD]ROH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3HQGLPHWKDOLQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3HQWDFKORURDQLOLQH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3HQWDFKORURDQLVROH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3HQWDFKORUREHQ]HQH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3HUPHWKULQ� ���� �� �����
���� � 3KHQPHGLSKDP� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � R�3KHQ\OSKHQROH� ���� ��� �����
���� � 3KRUDWH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3KRVDORQH� ���� �� �����
���� � 3KRVPHW� ���� �� �����
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���� � 3KRVSKDPLGRQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3LULPLFDUE� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3LULPLSKRV�PHWK\O� ���� �� �����
���� � 3URFKORUD]� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URF\PLGRQH� ���� ���������� �����
���� � 3URIHQRSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URPHWKULQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URSDFKORU� ���� �� �����
���� � 3URSKDP� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URSDPRNDUEK•GURNORULLG� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URSDPRNDUE� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URSDUJLWH� ���� �� �����
���� � 3URSD]LQH� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URSLFRQD]ROH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URS\]DPLGH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3URWKLRSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3\UD]RSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 3\ULPHWKDQLO� ���� �� �����
���� � 4XLQWR]HQH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 4XL]DORIRS�±�S���WHIXU••O� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 5LPVXOIXURQ� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 6LPD]LQH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � VXP�GLWKLRFDUEDPDWHV� ����� ���������� �����
���� � 7HEXFRQD]ROH� ���� �� �����
���� � 7HFQD]HQH� ���� �� �����
���� � 7HSS� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 7HUEXWU\Q� ����� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 7HWUDGLIRQ� ���� �� �����
���� � 7KLDEHQGD]ROH� ���� ���������� �����
���� � 7ROFORIRV�PHWK\O� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 7RO\OIOXDQLG� ���� �� �����
���� � 7ULDGLPHIRQ� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 7ULDOODWH� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 7ULD]RSKRV� ���� ��HL�OHLWXG� �����
���� � 7ULIOXUDOLQ� ���� �� �����
���� � 9LQFOR]ROLQ� ���� �� �����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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