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Nr Tegevus Sihtriihm [Viljundid Sihttase Peavastutaja Kaasvastutajad Rahastmine Tahtaeg
1.1.1 |Taiendada riigi strateegilise planeerimise juhendmaterjale (ministeeriumide Riik Ministeeriumide programmide koostamise Juhend muudetud RM (KOVPO) Ministeeriumid (HTM, KeM, |RE (pdhitegevus) 2023
programmide koostamise juhiseid, juhistega eesmarkide saavutamiseks vajaliku juhendi tapsustamine KuM, MeM, MKM, SiM, SoM)
inimvara arendamise ja koolituse tegevuste planeerimiseks)
1.1.2 [Kavandada poliitikate kujundamisel alusuuringutesse KOV rolli/ véimekuse Riik Poliitikate alusuuringutes KOV inimvara Vahemalt 3 anallitsis Ministeeriumid (HTM, SF, RE (pohitegevus) | 2025
motestamisel ka KOV inimvara arendamise vajadus (st olemasoelv ja oodatav hetkeseis KeM, KuM, MeM, MKM,
tase, vajalikud muudatused vms) SiM, SoM jt)
1.1.3 |Parandada KOV inimvara arendustegevuste planeerimise sisendinfot ja Riik KOV teenustasemete metoodika tdiendamine |Vastavad néitajad/ indikaatorid |RM (KOVPO, KOV) Ministeeriumid (HTM, KeM, |RE (pdhitegevus) 2023
seireandmeid KOV ametnike valdkondlike profiilide osas, sh Minuomavalitsuse (parema KOV inimvara arendustegevuste lisatud valdkonnatleselt ja KuM, MeM, MKM, SiM, SoM)
teenustasemete seire kaigus. planeerimise sisendinfo saamiseks) vahemalt 3 valdkonnas
1.1.4. |Regionaalarengu tegevuskavas inimvara arendamisele suunatud tegevused Riik Regionaalarengu tegevuskava >0 (vdhemalt 1) RM (REGO, KOVPO) Ministeeriumid RE (pdhitegevus) 2022
1.1.5 [Lisada RTK tellitavate ametnike poliitikakujundamise koolitusprogrammide Riik Koolitused Vahemalt 1 koolitus RM (RIHATO) RM (REPO), RTK SF, RE 2023

sihtriihma KOV ametnikud

. KOV inimvara arendamise parem seostamine KOV strateegilise juhtimise protsessiga
1.2.1 |KOV juhtide ja spetsialistide juhtimiskompetentside (strateegiline juhtimine, KOV Arendustegevuste hanked (koolitused, Vahemalt 3 RM (KOVPO, RIHATO), Ministeeriumid (HTM, KeM, |SF (KeKo, KRAV, EL (2023
personalijuhtimine) arendamine (koolitused, arenguprogrammid, mentorlus ja arenguprogrammid jms) ELVL, RTK KuM, MeM, MKM, SiM, SoM) |TA)
coaching, supervisioon )
1.2.2 |KOV personalijuhtide kompetentside t&stmine (personalijuhtide v&rgustiku Toimiv KOV personalivdrgustik ja ELVL RM (REPO, RIHATO) SF (ELVL) 2023
toetamine, koolitamine, riigi personalijuhtide vérgustikku kaasamine) personalijuhtide arendustegevused koolitused
1.2.3 |KOV personalitéé arendamise (sh planeerimise) kompetentside tdstmine KOV Personalijuhtide koolitused, ELVL RM (REPO, RIHATO) SF (ELVL) 2024
(personalijuhtide koolitused, arenguprogrammid, supervisioon vms)) arenguprogrammid
1.2.4 |Valisvahenditest (SF) rahastatavate tegevuste ja projektide (sh integreeritud Riik SF meetmete tingimused Vahemalt 3 valdkonnas Ministeeriumid (HTM, RTK SF meetmed 2022
arendusprojektide) raames soodustada ja vGimaldada abikdlbulike tegevustena KeM, KuM, MeM, MKM,
I3bi viia inimvara arendamise tegevusi SiM, SoM)
d e : e o D0 00 c olelge c 00 c d d e Ud e O dd e dd Ud e
e O dikaatorid
ee gde e e O aKo apo ate ja prio eetide p e O e
Nr Tegevus Sihtriihm |Valjundid Sihttase Peavastutaja Kaasvastutajad Tahtaeg
2.1.1 |Kujundada ministeeriumide vaheline areen regulaarseks infovahetuseks ja Riik RES l&birdakimise eesmirke/ teemasid Valdkonnatlene vaade 16pp- RM (KOVPO, KOV) Ministeeriumid (HTM, KeM, |RE (pdhitegevus) 2023
teadlikkuse t&stmiseks KOV suunaliste valdkonnapoliitikate kavandamise ja laiendada protokolli lisatud KuM, MeM, MKM, SiM, SoM) (tédhtaeg
rakendamise osas pikendatud)
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Kaivitada KOV inimvara arendustegevuste planeerimist koordineeriv juhtrihm ja

sOnastada sellele selge roll ja ootused, leppida kokku vorgustiku toimimist toetav
institutsioon

Riik

Ministeeriumide lilese KOV koolitus- ja arendustegevuse planeerimise koordinatsiooni toimemudeli kujundamine j

Ministeeriumidellene v&rgustik/ rakkeriihm/
komisjon

Juhtrihm moodustatud ja
vahemalt 2 korda kogunenud

RM (KOVPO)

Ministeeriumid (HTM, KeM,
KuM, MeM, MKM, SiM, SoM)

RE (p&hitegevus) 2022



https://www.rahandusministeerium.ee/et/programmi-struktuur-ja-sisu
https://www.rahandusministeerium.ee/et/programmi-struktuur-ja-sisu
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3.

Kaivitada juhtriihma té6rithmad/ all-struktuurid (v6i rakendada olemasolevaid)
seotud valdkondade planeerimistegevuse paremaks koordineerimiseks (nt
strateegiliselt prioriteetsetes valdkondades, vt p. 3.2.3-3.2.8), kuhu kaasatakse ka
KOV ja ulikoolide esindajaid.

Ministeeriumi valitsemisala sisene koordinatsioon ja tohusam kom

Riik

Tooriihmade moodustamine (voi RES
labiradkimiste toorihmade kasutaimine)

munikatsioon KOV suunal

Vahemalt 2 valdkonnas

Ministeeriumid (HTM,
KeM, KuM, MeM, MKM,
SiM, SoM)

RE (p&hitegevus)

2023

2.3.1 [Mé&éarata ministeeriumis ametnikud, kelle (pShi)ulesandeks oleks KOV suunaliste |Riik Keskselt korraldatud sihistatud Vahemalt kolmes Ministeeriumid (HTM, RE (p&hitegevus) 2023
valdkonnapoliitikate tilene KOVidega suhtlus ja infovahetusvérgustike kommunikatsioon ministeeriumi ja KOVide ministeeriumis KeM, KuM, MeM, MKM,
arendamine ja toetamine (nt RES labirdakimiste to6riihma kaudu) vahel (nt koordinaatorid) SiM, SoM)

2.3.2 |Kaasata senisest enam ameteid poliitikaeesmérkide saavutamiseks vajalike KOV |Riik Muutunud/ kokkulepitud praktika Vahemalt 2 ministeeriumis Ministeeriumid (HTM, RE (p&hitegevus) Mi

inimvara arendusvajaduse mdistmiseks ja tegevuste (ressursside) planeerimiseks

KeM, KuM, MeM, MKM,
SiM, SoM)

Kujundada siisteemsem koost66 tlikoolidega. Vastavalt riigi ja KOVide
arenguvajadustele ja arvestades tlikoolide tegevusvaldkondi hinnata tlikoolide
tasemedppe ja tdiendusdppe Sppekavade, sh mikrokraadide kavade seotust riigi
strateegiliste eesmarkidega ja kujundada ettepanekud (eelkdige mikrokraadide)
seostamiseks ka KOV inimvara arendusvajadustega valdkonnas.

Riik/ KOV

Strateegiline koost6o (nt KOV ja
ministeeriumide esindajad likoolide
Oppekavade ndukogudes, arenduskogude;
ulikoolide kaasamine poliitikakujundamisse),
sisendid mikrokraadidesse,
tasemedppekavasse, arenguprogrammidesse

Koostd6 lilikoolidega (sh nt mikrokraadide kujundamisel, arenguprogrammid, akadeemilise huvi tekitamine/ kasvatamine teatud valdkondades)

Vahemalt kahes valdkonnas

Ministeeriumid (HTM,
KeM, KuM, MeM, MKM,
SiM, SoM jt), ELVL

Ulikoolid

RE (p&hitegevus), SF

2023

. ELVL personaliarenduse vdoimekuse ja koordineeriva rolli kujundamise toetamine

2.5.1 [ELVLi KOV personali arendamise koordinaatori ametikoha loomine KOV (ileste Kov Loodud té6koht ja maaratletud rollid Ametikoht moodustatud ja ELVL RM SF (TA) 2022
inimvara ja personalijuhtimise arendustegevuse kavandamiseks ja elluviimiseks taidetud

2.5.2 [ELVL KOV personalivdrgustiku kdivitamine ja tegevuse toetamine KOV KOV personalivGrgustik, tegevuskava V&rgustik moodustatud, ELVL RM RE, SF (TA) 2023

tegevuskava olemas, vahemalt (tdhtaeg
3 regulaarset kohtumist pikendatud)

2.5.3 [Tdhustada KOVide vahelist kogemuste vahetust, tihist/ teineteiselt dppimist KOV Heade praktikate baas, juhised, Keskkond loodud, sisu ELVL RM SF (TA), KOV 2023
strateegiliseks personalijuhtimiseks ja arendustegevuste integreerimiseks arendustegevuste info koond vahemalt kahes valdkonnas
pShitegevusesse ning Uhiseid arendustegevusi, sh vastava kodulehe rubriigi
loomisega ning motiveerides suuremaid linnu oma kogemusi jagama.

2.5.4 [KOVitootajatele suunatud valdkondade ulese koolituskalendri mooduli loomine  |KOV/Riik ELVL Ministeeriumid (HTM, KeM, |SF (TA), KOV 2023
ELVL kodulehekiiljele, mis koondaks k&ikide ministeeriumide ja ametite KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt)
korraldatavaid koolitusi/infopédevi jms.

2.5.5 [Toetada (arenguprogrammide kiigus tekkinud) valdkondlike/ juhtide vérgustike |KOV ELVL personalivdrgustiku eestvedamisel uusi/ |Vahemalt kahes valdkonnas ELVL RM SF (TA), ELVL, RE 2023
baasil edasist Gppimist ja arendustegevusi kaasaegseid dppevorme (KOV Uleses)

arendustegevses rakendatud

2.5.6 [Toetada KOV tasandil kaasaegsete inimeste arendamise vormide rakendamis Kov uued kaasaegsed Gppevormid Vahemalt kahes valdkonnas ELVL RM, ministeeriumid SF (TA), ELVL, RE 2023
(mentorlus ja coaching, sisekoolitused (sh sisementorlus ja -coaching),
supervisioon ja kovisioon, e-Gpe, iseseisev dpe jm

2.5.7 KOV ametnike roteerumise toetamine KOV Raamistik loodud (2023), vdhemalt 5 Raamistik loodud, véhemalt 5 |ELVL RM (RIHATO), RK (metoodiline |SF (TA), ELVL, RE 2023/2024

roteerumist toimunud (2024) roteerumist toimunud tugi)
2.5.8 [KOV personalijuhti digitaalse to6laua valjatédtamine vai RTIP rakenduse KoV Digitaalne t66laud Suisteem olemas ja kasutatakse [ELVL RM SF, ELVL, RE 2025

kasutamise vBimaluse tagamine KOVidele (palga ja personaliarvestuse ning
personali arendustegevuste seostamiseks)

KOV inimvara arendamise parem seostamine riigi keskse personaliarendamise ja koolituste korraldamisega

vdahemalt 20 KOVis




2.6.1 [ELVLKOV personalivdrgustiku kaasamine keskvalitsuse personalijuhtide Riik Keskvalitsuse personalijuhtide vorgustiku Vahemalt thel korral aastas RM RM RE (pShitegevus) 2023
vorgustiku tegevustesse toetamaks KOV personalijuhtide kompetentse (sh aasta tegevusplaani kohtumise planeerimine, |uhine seminar (tdhtaeg
valdkonna juriidiliste, tehniliste ja praktiliste teemade osas) kuhu KOVid kaasata. pikendatud)

2.6.2 |[Uute oluliste/ poliitikamuudatuste saavutamiseks vajalike kompetentside Riik KeKo tegevusplaani koostamisel KOV Perioodi (2023-2025) RM, RTK ELVL SF, RE 2025
arendamiseks soodustada KOV ja riigiametnike thist koolitamist (eriti juhtide sihtriihmana kaasamine. keskmiselt vahemalt 40%
osas) kesksete koolituste puhul KOV

sihtriihmana kaasatud

2.6.3 |[Kujundada (peale SF vahendite IBppemist) RE keskne rahastu kriitilisteks riigi- ja  |Riik Valitsuse otsus kesksete koolituste Otsus vastu voetud RM, RTK Ministeeriumid (HTM, KeM, |RE (pShitegevus) 2023
valdkonnatlesteks tegevusteks, sh ka KOV ametnike kompetentside tdstmiseks rahastamise kohta KuM, MeM, MKM, SiM, SoM)
riigile strateegiliselt olulistes valdkondades.
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Nr Tegevus Sihtrithm |Viljundid Sihttase Peavastutaja Kaasvastutajad Tahtaeg

3.1.1 |KOV juhtide koolitamise vdimaluse jatkamine riigi keskastmejuhtide Riik Valitsuse otsus kesksete koolituste Otsus vastu voetud RM (RIHATO) RM, ELVL SF, RE 2024
arendustegevuste raames rahastamiseks

3.1.2 |KOV uute volinike koolitamine Kov volinike koolitused/ koolitusprogramm Koolitusprogramm toimunud, |ELVL Ministeeriumid (HTM, KeM, |RE 2022

vahemalt 25% volinikest KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt)
osalenud

3.1.3 |KOV uute juhtide koolitamine ja arendamine KOV arenguprogrammid, koolitused Arenguprogramm toimunud, RM (KOVPO, REGO), ELVL [Ministeeriumid (HTM, KeM, [SF 2023

vahemalt 25 KOV juhti osalenud KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt)

3.1.4 |KOV juhtide arendustegevusi integreerida nii palju kui véimalik keskvalitsuse Riik Koolitused, arenguprogrammid jm Védhemalt tihel koolitus/ RK Tippjuhtide RM, RTK SF, RE 2023

poolt kavandatavatesse tippjuhtide arendustegevusesse

arendustegevused

arendustegevus aastas

Kompetentsikeskus

se ldhenemise toetamine KOV teenistujate valdkondlike kompetentside arendamises

3.2.1. |KOV ametnike kompetentsimudelite laiendamine kdikidesse KOV Riik Kompetentsimudelid ja nendest ldhtuv Vahemalt 4 uut RM, SOM, SiM ELVL, JuM RE (pdhitegevus), 2025
tegevusvaldkondadesse ja kompetetsipShise personalijuhtimise juurutamine koolitusvajaduse hindamine ja koolituste kompetentsiloendit koostatud SF meetmed
(terviseedendus; turvalisus, KOV tugiteenused (jurist, riigihanked, sisekontrolér, kavandamine ja arendustegevuses kasutatud
personalijuht/ spetsialist)

3.2.2 |Olemasolevate kompetentsimudelite edasiarendamine ja rakendamine KOV Riik Kompetentsiudelite pdhine kompetentside Vahemalt 4 valdkonnas Ministeeriumid (HTM, ELVL RE (pShitegevus), 2025

ametnike arendamisel (ettevdtluse arendamine; arengu kavandamine, majandus
(KOV varade valitsemine), ruumiloome, teed ja transport, maakorraldus,
keskkond, sotsiaaltoo, kultuur, haridus, noorsoot6o)

arendamine

kompetentsiloendit
arendustegevuses kasutatud

KeM, KuM, MeM, MKM,
SiM, SoM jt)

SF meetmed

3. Valdkonnaiileste strateegiliselt oluliste kompetentside toetamine

3.3.1 |Koordineeriva vdrgustiku/ juhtrihma kaudu leppida kokku ja vaadata Riik Strateegiliselt prioriteetsete (horisontaalsete) |Vdahemalt 5 valdkonda RM (KOVPO) Ministeeriumid (HTM, SoM, |RE (pdhitegevus) 2025
perioodiliselt Gle milliste keskvalitsuse strateegiliste eesmarkide saavutamiseks kompetentside valdkondade loetelu mddratletud, tegevuste KeM, KuM, MKM jt)
on oluline ihiselt toetada KOV inimvara arendamist kavandamisel arvestatud

3.3.2 |Arendustegevuste planeerimisel ja koordineerimisel Idhtuda maaratletud Riik Ministeeriumidetilesed arendustegevused Igas valdkonnas vahemalt 1 Ministeeriumid (HTM, Ministeeriumid (HTM, KeM, |SF, RE 2023
prioriteetsetest horisontaalsetest valdkondadest: (miniteeriumide arendus- ja koolitustegevuste |arendustegevus KeM, KuM, MeM, MKM,  [KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt)

kava SiM, SoM jt)
3.3.2.1 | Digipadevuste arendamine Riik Arenguprogramm, riigipoolne ndustamine, Vahemalt 2 valdkondade (ilest/ |MKM ELVL SF, RE (p&hitegevus) |2023

suunamine vms

Uihist algatust




prognoos jms)

tooriistad (sh Minuomavalitsus)

Ulest algatust

KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt)

(pohitegevus)

3.3.2.2 |Teenuste kasutajatest lahtuv arendamine ja teenusedisain, koosloome Riik Ministeeriumidellene rakkeriihm ja/voi Vdhemalt 2 ministeeriumide RM, MKM, HTM, SoM, teised ministeeriumid SF (KRAV) 2023
arenguprogramm KOVidele Ulest/ Ghist algatust KeM

3.3.2.3 |KOV koost66 vdimestamine Riik Ministeeriumidellene rakkeriihm ja/vdi Vihemalt 2 valdkonnas RM Ministeeriumid (HTM, KeM, |SF (KRAV, T&A), RE |2024
konsultandid koost6 toetamiseks ministeeriumide Ulest algatust KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt)

3.3.2.4 |KOV ja piirkondlik arendusvdimekus, sh ettevotluskeskkonna arendamine Riik Arenguprogramm, riigipoolne ndustamine, Vahemalt 2 ministeeriumide RM MKM, MeM SF (KRAV) 2024
suunamine vms Ulest algatust

3.3.2.5 |Rohepdorde elluviimine Riik Rakendusanaliitis, juhised ndustamine vms Vahemalt 1 ministeeriumide KeM MKM, HTM jt ministeeriumid |SF (T&A) 2024

tlene algatus KOV toetamiseks
3.3.2.6 |KOV andmete kasutamise ja analttsivoimekuse tdstmine (sh nt teenusvajaduse  |Riik Koolitused, juhendamine, analtltilised Vahemalt 2 ministeeriumide RM Ministeeriumid (HTM, KeM, SF?, RE 2025

4. Tegevuskava seire ja uuendamine

RE (pBhitegevus)

4.1.1 |lgaaastane tegevuskava téitmise ulevaade Riik Tegevuste elluviimise Ulevaate esitamine Koigis valdkondades esitatud RM (KOV) Ministeeriumid (HTM, KeM, |RE (pdhitegevus) 2023/ iga-
juhtriihmale KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt) aastane

4.1.2 |Tegevuskava ajakohastamine Riik Tegevuskava tegevuste ja tdthaegade Tegevuskava perioodiks 2022- |RM (KOV) Ministeeriumid (HTM, KeM, 2023/ iga-
tapsutamine 2025 ajakohastatud KuM, MeM, MKM, SiM, SoM jt) aastane







