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Muutused KOV ametnike koosseisus ja tookorralduses

* KOV juhtimine

« Spetsialiseerumine

«  Spetsiifiliste puuduvate voimekuste kujundamine

« KOV teenistujate ja nende kompetentside arendamise seis ja selle olulisus



Spetsialiseerumine ja spetsiifiliste voimekuste kasv

« KOV juhtimise muutused
—  Juhtide arv vahenes peale Uhinemisi 150 vdrra, viimase 4 a jooksul mdningane kasv (osakonnajuhatajad)
—  Abiteenistujate arv ja osakaal samuti vahenes (tookorralduse ja abiteenuste Ulevaatamine ja korrastamine, teenuste sisseostmine)

«  Peamised spetsialiseerumise valdkonnad: sotsiaal-, arendustegevus, keskkond ning varad ja hanked:
—  Sotsiaalvaldkonnas suurenes lastekaitsespetsialistide arv (kasv jatkub), mdningate spetsiifilisemate ametikohtade teke - nt KOV palgale
tugispetsialistid, eestkostele spetsialiseerunud ametnikke.

—  Arendusvaldkonnas Uhinemisjargne kahanemine (-14%) pooranud kasvule (sh ettevotlusspetsialistide arvu kasv 10-It 20-le) (KOV arengu ja
ettevotluskeskkonna kavandamise olulisuse/ spetsiifilisuse tdus?)

—  selgeim spetsialiseerumine varahalduse ja hangete valdkonnas - enne thinemisi vaid ca 10% KOVis eraldi spetsialist, peale thinemisi nende arv 2x,
spetsialist Uhes neist valdkondadest olemas ca pooltes KOVides (Uhinenud KOVidel rohkelt kinnisvara, selle otstarbekas kasutus ja haldamine
varasemast enam oluline?). Siiski puuduvad veel mdlema valdkonna spetsialistid ca 20% Uhinenud omavalitsustes!

*  Puuduvate viimekuste kujundamine

— KOV vdimekus on tdusnud sisekontrolli ja jarelevalve valdkonnas (kasv 60-It 70- le, kasvanud KOVid, kus vahemalt (ks taidetud)
Sisekontrolli valdkonna ametikohtade arv tusnud 10-It 15-le (KOVide osakaal, kus ametnik koosseisus kasvas 5%-It 20%-le)
Jarelevalveametnike osas ulatuslikum muutus — enne thinemist puudus ca 75% uhinenud KOVides, tana ca kolmandikus KOVidest.

—  Samuti on toimunud muutus hariduse korraldamise valdkonna ametnikega mehitatuses.
enne taiskohaga spetsialist 23 KOVis (12%), nuiid ca pooltes (koolivorgu korrastamise olulisus tihinenud KOVides). Puudub 7 KOVis (13%)!

«  Mitmes Uhinenud KOVis jatkuvalt puuduvad méned nn tuumkompetentsidest
—  ntjurist puudub 12, finantsjuht 12 ja keskkonnaspetsialist ihes KOVis



Toimunud muutused teenistujate arvus ja peamised trendid

Teenistujate arvu stabiilne vahenemine Enne Ghinemist (2017) | Peale Ghinemist (2019) | Muutus 2017 vs 2019 Peale Ghinemist Muutus 2019 vs 2022 MUUTUS
- nt raamatupidajad (2022) 017v202 |
: ) ’ —_ Arv Keskmine | Arv Keskmine Muutus | Muutus | Arv Keskmine | Muutus | Muutus | Muutus | Muutus
- majandus- ja maakorraldusspetsialistid VALDKOND AMETIKOHT kokku e (ary) %) kit (arv) %) (ary) %)
- abitddlised
. Pdhjused: JUHID (Abi)vallavanem/ linnapea 278,0 15 130 26 148 53% | 1336 26 36 144 52%
- standardsete tugiteenuste vajaduse vahenemine Osakonnajuhatajad 92,0 0,5 143 2,8 51 55% 162,4 3,2 19,9 14% 70 7%
- spetsialiseerumine (nt majandusspetsialist) TUGI- Valla/ Linnasekretirid 183,2 1,0 51 1,0 -132 72% 51 1,0 0 0% 132 72%
. Teenistujate arvu kasv, TEENUSED [ yristiq 50,3 03 66 13 16 13 64,6 13 13 2% 14
- nt osakonnajuhatajad, Kantselei 284,8 15 304 6,0 19 264,3 5,2 -39,5 13% -20 '
- kommunikatsioonispetsialistid Volikogu kantselei 23,7 01 27 0,5 3 14% % 0,5 3,0 11%
- ettevotiusspetsialistid T 615 03 72 14 1 17 68,8 14 33 5% 7
- lastekaitse ja hariduse valdkonna Kommunikatsioon 38,4 0.2 62 12 23 0% 716 14 16% 86%
B varahalduse spetsialistid, . FINANTS <?nantsjuhid N 870 0,5 59 12 -284 2% 58 1,1 33%
- .slsekontrolorld ja jarelevalveametnikud W 977 21 o 50 =~ ~ I = Y
* POhJused' ARENDUS rendus 110,3 0,6 95 1,9 149 107,4 2,1 3%
— spetsialiseerumine - g . - : __\fM{::_j ) o
- Spets. ametikohtade loomise vaimekus (enne puudus) <muus o o B s = S 2 L -
B optimaalset tase ei ole veel kies SOTSIAAL- | Sotsiaal 538,7 2,9 573 11,2 34 E 551,7 10,8 -20,9 4% 13 :
. Teenistujate arvu kasv pidurdunud vdi vastupidi ; FE . 4 0o 25 Z—7% jin =1 29 EEXN s S
. §~; 2 2359 4,6 19,2 t"*'i:/ 2 11%
. Kahanemlne _ kasvuks: Haridus ja kultuur 211,6 11 217 4,3 A :
- t keskkonna- ja arendusspetsialistid KOMM- < —_— . i = - — = : - = >
o J P MAIANDUS=fendas ] 96,4 05 49 0,96 yTe el BT 07 5T 60 62%
‘ POhJused't,_ 5k K ik Id d? Ehitus ja planeerimine 195,7 11 206 4,1 11 59 2146 4,2 8,2 19
- 00 KEerukus valkevald vs suurvald & a3 ja maakorraldus 152,7 08 9 18 e -40% 85,7 17 63 T 67 44%
. Kasv- kahanemiseks: - . esap Tansport— |_ 197 01 46 09 27 | e 1 r7 N 5 e
- nt kantseleitootajad (struktuurimuudatused), MuU Q Haldus/ varad, shhanked  } 24,6 0,1 57 11 131% 68,6 14 11,9 2% | D 44 179%
- J.UFIStId ja IT spetsialistid Seakanuol] jircleaiie—" | _ 604 03 m 13 s v 20 14 1 10
* Pohjused: . _ , Toolised 669,7 36 603 11,4 -66 10% | 4555 89 -147,9 25% 214 32%
- Vdimekuse/ vajaduse puudumine? XOKKU A 089 | 3440 293 3324 % | 32806 292 1594 26% ) 12.8%

- teenistujate arvu optimaalne tase?
- Konkurents to6tjourul?



Kokkuvottes

Koik KOV-id on uhinemise jargset teenistuskohtade koosseisu ja struktuuri kohandanud vajadustele ja
vOimekustele vastavamaks.

»  Toimunud muutused naitavad positiivseid arenguid:
— KOV juhtimises (kasvanud osakonnajuhatajate tasand, optimeeritud struktuure abifunktsioonide osas),

—  Spetsialistide professionaliseerumises/ spetsialiseerumises (lastekaitse ja haridusvaldkonna spetsialistid) ning spetsiifilisemate
toovaldkondade spetsialistidega kaetuses (nt sisekontrolorid ja varahaldus).

—  Arenduse ja keskkonnavaldkonnas on ametikohtade arv kasvanud esimese valitsemisperioodi jargselt, mis viitab vaikevalla
praktikate Umbermdtestamisele (ihendvaldades ning on kooskdlas neis valdkondades eesseisvatele véljakutsetele
vastamisega.

«  Kiriitilisemalt v6ib hinnata tuumkompetentside tagatust, kuivord ka haldusreformi jargselt on kimmekond KOV-i,
kus moni pohiliste valdkondade spetsialistidest puudub (jurist, finantsjuht).



Personalitoo kohaliku omavalitsuse fookuses

KOV ja selle teenistujate voimekus ei valjendu ainult teenistuskohtade olemasolus, olulised on
spetsialistide ja juhtide tooks vajalikud oskused ja nende arendamine

«  Personalijuhtimine KOVides

— Ainult ca kolmandikus KOV-ides eraldi personalijuht, personalispetsialist (sh osakoormusega), personalijuht oli taiskohaga ainult
kuues KOV-is 79-st (8%)

—  Personalitootajate tood toetav vorgustik

« KOV ametnike koolitusvajaduse kaardistamine ja prognoosimine ja kompetentsimudelid —

—  koolitusvajaduseks 2030. aastani prognoositi 202 000 koolituspaeva, ca 1/3 kulub valdkondlikud, 2/3 Uldiste kompetentside
arendamiseks (mitte ainult koolitused, vaid ka individuaaldpe).

«  Valjakutseks on teenistujate susteemne arendamine
—  spetsialiste napilt, teema pole olnud oluline, nii KOV tasandil kui KOVide Uleselt
—  oOluline tdsta inimese arendamise rolli olulisust nii KOVi juhtkonna poolt kui omavalitsuste uleselt (omavalitsusliitude poolt),
— KOV teenistujate t66 on muutumas keerulisemaks, kompetentsid (ja nende arendamine) tha olulisem

I Vajalik koolitusmudel, kus tootajatele pakutakse vajalikke lisapadevusi pideva taiendkoolituse raames,
Integreerides erialase ettevalmistamise valdkonnas toimuvate arengutega
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